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÷  ŒŠŗ�uĖ Ģŗ�ĤÎ� ŒûĄŗŠŗŐûŔ·úŚŗŘ Ŏŗø £Ąŗ·ŚuĖŚÎŔ £�ŗŠuŚúĚĜŗŐúĖ �uŚ ŗŐÎø3  �uŚĚŗŘ ŒûŐŗ�u�ŗ�·ûŐ3 ĜúŚûŠČ £ŔûĤuŚ ĚúŚ� ŗþ: 

÷ Deutsch stiftung.org/Deutsch/Newsletter-nebez-https://www.jemal 

÷ English stiftung.org/English/Newsletter-nebez-tps://www.jemalht 

÷ ¢ĖĚŚ�  stiftung.org/pid_697244-nebez-https://www.jemal 

÷ Kurdî  Kurd-stiftung.org/Kurd/Newsletter-nebez-tps://www.jemalht 

 

÷  Śŗø £ŔûŠ� Ś Ěû� ĚŗĠŗŌ ŒûŐĄu�ŗŔþ �uŚúĚĜŗŐúĖ ĖĚŚ� Æþ ŚuŚuĖĚŚ� ŒŗŠŨŗŌ ŗ� �ŗŠŗ ĜuĖ �uŚ ĜŗþŗŔ ŊûŐŗČ ŗŌ ŒûŔÎŌĜÎ� Æþ ŗŐÎø

ŚŚ�ŗŔŠŗĔŠþ £ŔúŚúĚŀ ŗþ Ś ŒŠĜÎĚû�Šþ ĂÎŚŗřŔûŐuĖ ŗ� �uŚûŔ ĂûŠŔþ. 

÷  £�ŗŠuŚúĚĔ�ÎĚ ŗŐÎø.ŒŠŔ �ÎþĜŠĐ �ŠŘ ŗþ ĚŗĠ Ś ŒŠÆĔŗþĚŗĠ uŚŗŠŠĠûŠĠ ¢ŚŚ�ŗŌ Ś ŒŠŠûĠûŠ  ŗŔûĤĔŗþÆĔ ¢uŚÎĤ ŗþ ŒûŐŔû�ŗŔ�ŠŌ

.ŒŠĄĠŗþuĖ ŒŠĤĔŗþ Ś £ĄŗŐĚûŠ ŗþ ĂĤ� ŒûŔúĖŔũ� Ś ŒûŐŔû�u�Æ�� Æþ .Œŗ�uĖĚû� 

÷  uĖŠĚuŚ ŗ� ¢ŗŔûŔŠĤĔŗþ Śŗø .ŒŠŚúĚĠûŔ ĂĠŠŚŗŔ ċŔúĜûń £�ŗŠŗ ĜuĖ �uŚ ûŠŔûŐ·ŗø £Ŕû�ûĠûŠ £Î�ŗþ ŗŐÎø�ûĠûŠ £Î�ŗþ ŒŠĚ  ĊĚŗĔ Œû

ŒÎĚ�uĖ úĚ�Ĥûø Ś ŒÎĚ�uĖ. 

----------------------------------------------------------------------------------------------- 

£ĄĠŠŚŗĤÆĔ £ŔûŠÎ�ŚûŘ ¢uŚúĚĜŗŐúĖ ĜŠĜûø £ŔúĖĚŚ� �ĜŗþŗŔ ŊûŐŗČ 

 ¢ŗŐûŔ·úŚŗŘ ŗŌ .uŚŚĄûŘ £ŠûĄÆ� ·ûĠ £Őŗ�ŗŠ ¢uŚŠŔ ûĄĠÎø uĚûŐŚ�g ŒŠŚŚþ ·ûĐĤÆĔ Ăû�ŚûŘ Ś ¢ĖĚŚ� ¢ĚŚĄŌŚ� ĚŗĠ ŗĄĠĔ ŒûŐ�ĤŠĄ �úĖĜÆĚŚŗŔ ¢

£Ą·ŗĔ £ŔÆŠĠŠŐÆ� ŗ� JNS Ăû�þ ŒûĤŠŔĄĠuĖ £ĄĠŔúĜ £Ą·ŗĔ ŒŠŐŗ�ŗŠ ¢ŗĄĠŠûĤ £�ŗŠuŚúĚþ �uŚ ¢ĖŗŐŗĐŐ úĚúĜ £ŔúŚĄ. 

 ¢ŗŐûŔ·úŚŗŘ ¢uĚûŐŚ� ŒŠŐŗŘŚŚĖhfhi uĖ ÆĔŗŌ úĖŔûŐŗ�u�ŗ�·ûŐ ŗŌ uŚúĚ�Ś·þ £ńuĖ ÎĠ ŒûŐ ¢�ÎĖĚŗĠ ŗþ uŚuĚúŚĔ ŗŌ �ÎńuĖ :ĂÎĚgj  �Æ�

ûŠ�ĚŚĄ £Ŕû�ŗŔĖĚú�þ·ŗŘ ŗŌĚŗþ! 

ŠŠûĄÆ� ŗŌ Ś ĂÎĚ uĖ ÆĔ ŗŌ ûŠ�ĚŚĄ £Ŕû�ŗŔĖĚú�þ·ŗŘ £ŐûČŔŗø ĚŗĠŗŌ �ÎĚûĄŚ ĚĄúŚĖ Ś ŗ�ŗĄŗþûþ Æþ �ŗŠŠ�ŗĤÎ� �uŚ ÎŚŔ £�ŗŠuŚúĚĠŚŚŔ  ŒûĤû�Ė ú

¢ŗŠŠúŚĖ Ŏŗø ¢ŗ�ĄŚŌ ¢uŚŗŔŚŚþÆ� ĚŗĠŗŌ ŗŐÎø ¢ŗ¡ŔúŚ� �uŚuĚŗĠ ŗŌ ŒúĚŗŔÎŚĔ ¢Śû�Ěŗþ ŗĄÎŚŗ�uĖ ĞÆŠŔōŠ¦ ¢ĚûĤ ŗŌ ÆĄûŔ. 

řŠČ £¡ŔŗČ £ŐûČŔŗø ŗŌ ŒûĄĠĖĚŚ� £ŔŚŚþĤŗþúĖ ¢ŚŚ�ÎŐ ĚŗĠŗŌ � �ŗŠŗŘ ĚĄ·ŚŚń ¢uŚŗŔŠ·Æ�ÎŌ ŗþ £ĄĠŠŚÎ� �ÎĚĄŚ uĖ úĖŗŔûńuĖ ŚŗŌ ¢uŚŗø uĚûŠĖû £Ŕ

 £Ŕû�ŗĤŗþ ŚŚŐŗŘ ŗŌ úĖuŚŚ�ÎŐ ŎŗŌ ŗ� ĖĚŚ� ŗþ �Ė ĖŠûĠÆŔŠČ £ĄŗĠûŠĠ ĚŗĠŗŌ � Ś Ŏŗ�ŗŠ £ŔûĄŗ·ŚuĖ ŚÎŔ ¢ŗ�ŠĖ £Ŕû�ŗŔÎŚĤ ûŘuŚĚŗŘ Ś ŒûĄĠĖĚŚ�

.uŚúĚ� uĜŠĄ�úĚ� ĖĚŚ� ¢�Ė úĖĤŠĄŗ·ŚuĖŚÎŔ £�ŗŠuŚÎ�ĚúŚ� ŗŌ ŚŚĜ ĚŗŘ ŗ�  �uŚŚĖŔŗĠ ¢uĚŗ� ĚĄûŠĜ ŒûĄĠĖĚŚ� ŗŌ �Ĥ� ŒuŚûĔ 

https://www.jemal-nebez-stiftung.org/Deutsch/Newsletter
https://www.jemal-nebez-stiftung.org/English/Newsletter
https://www.jemal-nebez-stiftung.org/pid_697244
https://www.jemal-nebez-stiftung.org/Kurd/Newsletter-Kurd


ĂÎþ úĖĜŠŠû� ŗŌ ŒûŐŚŚĄûŘúĖ ¢ŗŐûŔ·úŚŗŘ uĚûŠ�þ. 

Ą ŗþ úĖŗŔû�ûŔĠĚĄ ŗĄû� ŎŗŌ ŒúŚŚŐŗŘ ŒŠĜúŚĔŗĄúŚûø ûĄĠÎø ŗŌ ŗ� ŗĠûþ £ŔûŠûĤ .ŒŠþ ŎúŚuĖĚŗþ uŚuĚĄûŠĜ £ŔŚŚþÆĔŗþ ŗŔûŐĄŐ Ś £ĄĠŚĚĖŔŗgo £þûø ¢

 Ś ŒûĤŠŔŚûŔ Ś ¢Ěû�uĖĚŚ £ŔŠŔúĜ Æþ Œŗ�þ ŒûŐŗ�u�ŗ�·ûŐ £ŔúĖĚŗĠ ŗŠû�Ą .ŗŐûŔĚŗþ Îþŗþ ŒûŠuĚûČŐŗø �ŗŠŗŘ ŒûŐ"uŚúĚ� ¢û ĚuĖ ¢�Æ�" ·ûĠŐŗøŔ Śû

.ŒĖĚ�ĚûŐÆĄ 

. ×F Æ.'F Î×¯.NF Î×N×FNN.Æ¯ ×. .×7'.×7 Î6NG×2023 7ÆÎFFÎ¦ ×F  

uŚuĚĄĚŗĠ uĖĚþ £Ŕû�ŗŠŠĚû�úŚúĖ £ĄĠûø ŗ�ŠĖ £�ÎĚûČ ŒûļÆĖĚŗø �ŒĖĚ�Î�ĄĠuĖ ĢÎ� Ŏŗ� £�ŗŠuŚûŐ 

ĄĤ  £ĠĚ�Ěŗþ £ ĚÎþŔĄ·ÆĄĠ Æþ ŚŚþ ĞĚ� ŒŠĚĄ¡ŔĚ  �ÆĄûŔ £ĄŗŐúĖŔŗø ŗþ ŒŚŚþ ĂĠuŚŠŗ� Æþ ŚŚþ ĖŠŚĠ £ĄÆ�Šûþ ¢ĚúĖĚŗþĄĠuĖ ŒûļÆĖĚŗø ŗ� ¢uŚŗø£ 

 ¢ĚûŠĠĚ� �ÎĄû� .ÆĄûŔ ¢ĚúĖĚŗþĄĠuĖ ŒûļÆĖĚŗø ¢uŚŗø ¢úŚĖ Ŏ·ŗþ �£ĄŗŠŚûŐ ŗ�ŗŔĖĚ�ĖŔŗĠŗ� ûĄĤÎŘ ŗ� :ĖĚ�ĤuŚŗþ ¢u�ûŐûø ŚúĚþŚûŔ �úĚ�ÎŌ

 ¢ŗ�ŠĖ £Ŕû�uĖŔŗŘuĚ ŚŚŐŗŘ �ûŠ�ĚŚĄ £ŔûŐŗŌĚŗ� ŗŌ ûĄŚûŘ £ŔĖĚ�ĖŔŗĠŗ� ¢uĖĚû�Ġú� Ś ĖŠŚĠ £ŔŚŚþĄĠuŚŠŗ� ŗþ ĚŗþŐúĚŗþ ŚŚþ ¢ÆĔ ¢ŗ�ŗĄĠÎŚ·ŗŘø Ŏŗ

.ĂúÆ�uĖ ĢÎ� ŚuĚŗþ ŗĠĚ� 

 £ĄĠÎŚ·ŗŘ ŗŌ ŒûŔÎŘĜúŚ ¢ÆŘŗþ ĂĚ ĚuŚ £ĄúĜûŠĄŐŠø ĚÆĜ £�ŗŠuĚûŐ� ÆĄûŔ £ŐúĖŔŗø �uŚ ûŠ�ĚŚĄ

ĂĠuŚŠŗ� ŗŌ ŒĖĚ�ŠĚ¡Î� ĖŠŚĠ £ŔŚŚþ 

 Ś ĖŠŚĠ ĚŗĠŗŌ £Ŕû�ŗŠŠĚû�úŚúĖ ĚŗŔÎŘ�ŚĠĚŗĠ £�ŗŠuŚÎĤ ŗþ uŚuĚŗŅŔŗø ŗŌ ¢ŗ�uĚŗŀŗĠ ĢÎ� Ŏŗ� £�ŗŠuŚûŐ ûŠ�ĚŚĄ ¢ĚûŐÆ� �ÆĚŗĠ ¢uŚŗø ¢úŚĖ

ûŠĜ ÆĄûŔ Ś û�ŠĚŐŗø ŗŔúŚŚĜ Ŏŗþ ¢ŗ�ŗĄ·Ś ·ŗ ŗŌ û�ŚĚŚŗø £ĄÎ�ŗŠ ŗþ ŒŚŚþĄĠuŚŠŗ� £Ŕû�ŗŔûĄĠŚŔúĖ ŗ� uŚŚĖĚ� ¢úŚúĖ ĂŗŔûŔŗĄ ûĄĠÎø Ś( ŚŚþĖĚ� Ė

 Ś ŒûļÆĖĚŗø ŒúŚÎŔ ŗŌ £Ŕû�Æ ŚĄŁ  ŗŌ ÆĄûŔ £ĄĤ  ¢ĚÎĄĚ�Ġ ¢Ěŗ¡ŠČŔúŚÎŔ �)û�ŚĚŚŗø £ĄÎ�ŗŠ ŗŌ ŒŚŚþŐúĖŔŗø ĢŠĚûČúŚĖ Ś uŚŗĄû�þÎ� ĂĠuĖ

ľŌŚø ĖŠŚĠ £ŔúĚŠĜuŚ�ÆĚŗĠ  Ģû�ŚĚŚŗø £ĄÎ�ŗŠ £ŔŗŐŚČŔŗø £�ÆĚŗĠ ŊÎĤŠŐ Ĝ·Ěû� úĖŔĄĤŠŔúĖ �ÎĖŔŗŘ ŗŌ �ŒŚŚþ ŒĤŗ�ŗŐŗŘ ŒÆĠĚÎĄĠŠĚ�

Š�ĚŚĄ ŗþ ŗ�ŠĖ ¢ĖŚŚĠ Ś ¢ĚŚŚþûø ¢ĖŚŚĠ ¢ĜûŠĄŐŠø �û�ŚĚŚŗø £ĄÎ�ŗŠ ŗþ ŒŚŚþĄĠuŚŠŗ� Îþŗþ ĂŗŔûŔŗĄ �ŗŠŗŘ uŚŗø ¢Ěŗ ŗø uĚûŠĖúŚ .ŚŚþuĖûŐûøû 

Ą Æþ ¢ĚÆĜ £�ŗŠuĚû� ĂÎŔúŚĄuĖ" ŗ� ĂÎĚĖþ�"ĂÎþ úĖúŚĖ ŗþ ûŠ�ĚŚ   uŚŗŌ £Ġûþ ŊÎĤŠŐ Ĝ·Ěû� Ŏ·ŗþ .uŚúĚĄĠŠþ uŚŗŠŠÆĔŚûŔ £�ÎĚÎŔŐûŠŗ� ŗŌ Ģ ŗŐŗø

uŚŗŠúĖ £ ĚÎþŔĄ·ÆĄĠ ¢ŗ�uĚûŠŔĤÎ� £Ő·uŚ uŚŗŠŠuĖûŐûø ŗþ ŒÆĠĚÎĄĠŠĚ� ŒúĚŠĜuŚ �ÆĚŗĠ .ŗĄĠŠŚÎ� ŗŐŗø Æþ û�ŚĚŚŗø £ĄÎ�ŗŠ £�ÎĚûŠ�þ ŗ� ĖĚ� � ŗ

 Ăû�þ ûŠ�ĚŚĄ £ĄŗŐĚûŠ ĂÎŔúŚĄuĖ ĖŠŚĠ uŚÎŌ £Ġûþ ŗ� "£ ĚŐŚ  £ĄÎ�ŗŠ" ·ŗ ŗŌ ¢ĖŔuŚŠŗ� ŗŌ �( uŚû�ŚĚŚŗø £ĄÎ�ŗŠ ŗþ ŒŚŚþ ĂĠuŚŠŗ� ¢ŗĠÆ�� ŎŗŌ

ĖŠŚĠ :ŒÎ·uĖ úĖĖŠŚĠ £ĄŚŗ�ŚĠ·ŗŘ £ŁĠuŚ ŗŌ ĞÆŠŔōŠ¦ ŗŌ ŒúĚÎŔŐûŠŗ� .)uŚŗŠÆĔ û�ŚĚŚŗø £ĄÎ�ŗŠ ŗþ ŒŚŚþĄĠuŚŠŗ� ŗþ ĖŔuŚŠŗ� ŗŌ ŒûŠ �ĂÎĚ�uĖ þ £ŔÎ·ŗ

ŗŌ úĖ�ŠĜŔ ¢ŚŚĄûŘúĖ ŗŌ ŗ� uŚúĖ úĖŔû�uĚúŚþ ŚŚŐŗŘ  Ăû�þ ûŠ�ĚŚĄ £ŔúŚŠĄĤ�. 

  ŒĖŠûþ ¢ŗ�ŗŠŠûĄuĚŗĠ ŗĄŗńŗŀúŚŗŐ ·ŗ ŗŌ uĚûŠĖúŚ Ś ĖĚ� û�ŠĚŐŗø £�ÆĚŗĠ £ŔĖŠûþ ·ŗ ŗŌ ¢ú�ŚĚŠþ ¢�Æ Ś·ûø ÆĔŚŗĄĠú� ĞÆŠŔōŠ¦ ŗŌ ŒûļÆĖĚŗø

ĂĠŠŚÎ� £Ŕû�uŚŚĄŚŗ�ĤÎ� ŗŠŠ�ÆŌŗŔ�ŗĄ ŒuŚûĔ ŗŠŠ¡ŔŗČ ŗ�Æ�ŀ ŗŔúŚŚĜ Ŏŗþ û�ŠĚŐŗø .ŚŚþ ¢Ĝú� ŔŗŠŗ uĖ.ûŠ�ĚŚĄ ŗĄÎ 

ŗŠŗŘ ŎĜŠĚÆĚŠĄ Æþ £ĄŗþŠûĄ £ĠĚ�Ěŗþ ĚûČŐŗ�ŗŠ Æþ ÆĄûŔ ûĄĠÎø 

.ĖĚ� Ěŗ ÆĠŐ £ŔûļÆĖĚŗø ¢ŗ�ŠĖ £�ŗŠŠĚû�úŚúĖ ÆĄûŔ £ŠĄĤ  ¢ĚÎĄĚ�Ġ £ ĚÎþŔĄ·ÆĄĠ �ĞŚŠŔōŠ¦ ¢ŗ�ĄŚŌ ¢uŚŗŔŚŚþÆ� ŗŌ 

  ŗŠŗŘ £ĄŗþŠûĄ ¢ĚŗŔÎŚŔ ĚûČŐŗ�ŗŠ Æþ ÆĄûŔ ûĄĠÎø ŗ� uŚuĖĚ� ĚúĖû ûø £ŔúĚÎŔŐûŠŗ� �ĚÎþŔĄ·ÆĄĠ uĖ Î� uŚŗø .ĚÆĚŠĄ ¢uŚŗŔŚŚþĚû¡ŔuĚŗþ Æþ ŒûŠ ĂÎþ

�ĚŚĄ £�ÆĚŗĠ Æþ �ŗŠu�ûŐûø �uŚ ĂÎþ Ğŗþ uŚŗø ŗ¡Ŕu� Ŏ·ŗþ .uŚúĚûø ŗĄûŘŗŔ úĚ�Ĥûø ŗþ Ģŗ�ŠĖ £�ŗŠŠĚûŠŔúĜ �ŠŘ ûŘuŚĚŗŘ �úĚ�ŗŔ Ğûþ �ŗŠÎ�Š �û

 Śŗø Æþ ŗ�< ŗ�ŗ�ŗ� ¢�ŗĤ3 ŗ ŗ�ŗŠ = ¢ŚûŔĚÎ� ŗŌ>ĚÆĚŠĄ ¢�Ė �ŗĤ = Ŏŗþ Ś ŗ¡ŔĚ  £�ÎĄŗþûþ¡ŔûŐ ûĄ( ĖŔũŔŠŀ £ŔŚŚþĄĠuŚŠŗ� ŗŌ ¢Ě¡Î� uĚû�ÆŘ £

ĂĚ  ¢)ÆĄûŔ ¢ŗ�ĄŚŌ ¢uŚŗŔŚŚþÆ� ¢�Æ� ûĄ( ĖŠŚĠ Ś )ŒûĠŠŔ. 

×Î7'Î77~ G×¯  ĚÆĚŠĄ ¢uŚŗŔŚŚþĚû¡ŔuĚŗþ ŗŌ £ŔĖĚ�ŠĄĤ�·û� Æþ £ŐúĖŔŗø ¢ûŠ�ĚŚĄ ¢Ěû�úŚúĖ £ŔĄĚ ĚuŚ ŗŌ ÆĄûŔ ûŠûø ŗŠuŚŗø uŚúĚûø ŗĄÎĖ uŚuĚûþ ŎŗŌ ŗ�

� £�ŚĚ  �ÎĖŔŗŘ ¢�Ė ŗŌ�ĂúĖþ Œû�ÎŔũŐōŐ ¢uŚŗŔĖĚ�Őŗ� £·ŚŗŘ ŗ¡Ŕu� �¢ĖĚŚ 



×G×Î×N×& ×¯Î/ Î¯Î7'Î77~ 'G×N7  ŚŗŌ úĖŠĄŗ·ŚuĖŚÎŔ ¢ûĠûŠ ŗŌ Œû�ÎŚŔ ŗŠŠĚû�Ŕú�Æ  £ŔĖŔûĠûŔ Ś uŚŗŔĖĚ�Ąû�ŚŚĖ Æþ ŗĄĠŠŚÎ� �ÎĚŗŔ·û� � ŗ�

Ė £Ŕû�ŗŔÎŚĤ Ś ŒûĄĠĖĚŚ� ŗŌ ŗŠŗŘ ĖĚŚ� ¢ĚŚŚĄŌŚ� ¢uŚŗĄŗŔ ĚŗĠŗŌ ŒûŠŠĚŗ¡ŠĚû� ŗ� ¢ŗŔûŔÎĄĠŗþŠŚ ¢ŗŔúŚŗ�Î� ŗþ uŚŗĄŗ·ŚuĖ ŒŗŠŨ ŗŌ ŗ� �ŗ�Š £ĄĠ

û�ŗŠŠuŚŗĄŗŔ ŚŚĚŗĠ ŒûŠ £Ąŗ·ŚuĖŚÎŔ uŚúĚĔ�Î� £ŔúĖÎ�ŗĤŗ  ŗþ ĂuĚûþŗĠ ŚŚ�·ŗþ �úĖŠĄŗ·ŚuĖŚÎŔ ¢ûĠûŠ ŗŌ ûřŔŗĄ �ŗŔ .uŚúĚ� ĢŗþúĖ uŚŗŔúŚŗøŔ Ś �ĢŠ

�ŠĖ £Ŕû�uĚúŚþ ŚŚŐŗŘ ŗŌ Œû� ŗŠŠûĠûŠ uŚúĚ�ŠŠûŐŔÎ� ŗĄûřĤÎ� ŗþ ĂuĚûþŗĠ úĖŠŠûĄÆ� ŗŌúĖĤŗ. 

×Î×N×& 7'Î77~ '/ÎÎ'.Æ¯ ×F  ŒûŠÆĔ £ŔûŠ� ¢uŚÎ�ĚúŚ� ŗŌ ŒŔúŚĄuĖ Œû�uŚŚĄŚŗ�ÎōŔûŠĜ uĖĚŚ� ŗ�-  uŚŗĄŗŔ ¢ûŔûŐ ŗþ-   ¢ŗŔûĄŗ·ŚuĖ Śŗø ŚÎŔ ¢ĚŚŚĄŌŚ�

 ŒŚúĚ� ĢŗþúĖ úĖŠÎĄ ŗ�3 �Œŗ�þ ¢ĚúĖĤŗþ uŚŗŔúĚŗŔÎŘúĖ ¢ĚûŠŔĤÎ� Ŏû� ¢ŗ¡ÎĚ ŗŌ 

ŠÎ�ŚûŘĜŗþŗŔ ŊûŐŗČ ¢uŚúĚĜŗŐúĖ £ĄĠŠŚŗĤÆĔ £Ŕû! 

 ĚĄûŠĜ ĚÆĜ ŗŔûŐŗ�ŗŠ uĚûŠĠĚ� Ŏ ŗø ŗ� ĂÎþ Ģûþ ĚÆĜ ĂÎĚ�uĖ-  !ĚĄĤûþ Ś3 Ŏŗ�ŗŠ ĂÎŔúŚĄuĖ ŗŐŗø ŒûĤû� .ŒÎĚĖþÎ�uĚŗ� ŗŔŠ�ÎŚĄ ¢u�Æ�� ¢uŚ

.ĂÎþ ĜŗþŗŔ ŊûŐŗČ ¢ŗ ĜuĖ ¢ŗŔŠńŗĄĠú� 

��ŚŚĠ Æþ Œþ ŚûČŔŚ  ŗ� Œû�ŗŠŠuŚúĚĜŗŐúĖ ŗĄĠûø ŚŚŐŗŘ ĚŗĠŗŌ ŗŠÎŚŔ ¢uŚuĖĚ� Ś uŚŗŔĖĚ�ĚŠþ £ŔúĖŔûŘ ċŔûŐûø Æþ ûĄĠÎø ¢uĚúŚ�Ė ŗĔÆĖ Śŗø £ŔĖĚ

 ĖĚŚ�-  ŗ�ŠĖ £Ŕû�ŗŔÎŚĤ Ś ŒûĄĠĖĚŚ� ŗŌ-  ŗŌ ŗ�100 .uŚúĖ·ŗřŠĚŗĠ úĖĖŠûĠÆŔŠČ £ĄŗĠûŠĠ ·ûĠ 

.ŒŠþuĖ ŎúŚuĖĚŗþ ĒĚŔŗþ ¢uŚŗŔŠ�ÎŚĄ £Ŕû�ŗŐûČŔŗø ¢ûŐŗŔþ ĚŗĠŗŌ Ś ŗŔú�ÎĚĖ ŚŚĤ� Ś Śû¡ŔŗŘ ŗþ Śû¡ŔŗŘ 

------- 

  Î·'7 ÎF'G×F7×~ ÎF/7'�.·×G ÎG'.F×&hfhi 'Î¯7N. ×F 

 £ŔúĖĚŚ� .ĖĚŚ� �ŗ·ŗ�u�ŗþ £�ÎĚŠĜuŚ ĖŔŗ� £ŔĖĚ� ŒûĤŠŔĄĠuĖ Ś úĖŠŗ�ŗĄĠÆ� ŗŌ ŒûļÆĖĚŗø ¢uŚŗŔûŐ

.ŒŔûŠÆĔ £ĠŚŚŔuĚû� £ŔĖĚ�ĚûŠĖ £ŀûŐ ¢ĚûŠĜúŚĔ ûŠ�ĚŚĄ 

 £·ûĠ £ŔûŐŗŌĚŗ� £ŔĖĚú�þ·ŗŘ £ŐûČŔŗø Ģû�hfhi  ûŠ�ĚŚĄ ŗŌ  ĂĠĚŗ�ŗŔÆ� ¢ĚûŐÆ��ÆĚŗĠ Ś  

ċŔÎ� ¢uŚûŐ Æþ ŒûļÆĖĚŗø ¢uŚŗŔûŐ uŚŗŠúĚ��ÎĚĖ ÎŚŔŗŌĚŗĠ ·ûĠ  Ăû�uĖ uĖûŐûø ŚŚĄûŘúĖ £ŌŚĔ Æþ £ĤŠÆĔ ŗ� ĖŔûŠŗ¡Šú� Ś. 

ĂÎþ ûĄĠÎø ûĄ ¢Śu�Î� £ŔŠ�Æ  ¢ûŔûŐ ŗþ ĂÎŔúŚĄuĖ uŚŗø ûŠûø .Ăû�uĖ ĂĠŚĚĖ ¢Śu�ŔûŠŐ ŗþ úŚŠŘ �ÎŔĤŗ� úĖĄŗ·úŚ� ŗŌ ŒûļÆĖĚŗø £ÎŚŔ ¢ŗŔŠþû�!  Ěŗ ŗø

.ŗŠŠŔ ŒŚŚ� �ŗ�ŗŠuŚûŐ � Æþ �ŗŠúŚ 

 Ġ ŗŐĄĠŠĠ ŚŗŌ �¢ŗ�ŗŠÎŚŔ ŗŔŠþû� ŗþ ĂuĚûþŗĠ ûŠ�ĚŚĄ ¢Śu�Î� £ŔûŔúĖ Æþ ŗŠŗŘ £�ÎĄŗŀĚuĖ ŚŚŐŗŘ �uŚŚĄĤ�ŠúĖ ¢ÆĔ Æþ ŒûļÆĖĚŗø ŗ� ¢ŗŠŠĄŗŠû�ÆĚŗ

 £ŠúĚúĖ ¢ĚŠĜuŚ �uŚ �ŗĤŐŠĤ ĂŗŐŘŗŐ £ŔûŔúĖ ĢŠŚŗø .ĂÎĤÎ�þú� ¢ÆĔ ¢Ũ Æþ £ĄŗþŠûĄ £ČŔĚŗĠ Ă·Ś ¢uŚuĚuĖ ŗŌ ĂĠÆ� ŚŚĖ £ŔûŔúĖ ĂÎ�uĖÎ�

 £�ÎŚu�Î� ĂÎĤuĖ ŗ�( £�ÎĄŗ·úŚĚ �ĜûŐ·Š ĂuĖŚŗČ ·ŗ ŗŌ ĚûŐÆ� �ÆĚŗĠ ¢Ě¡ÎČ £ĄĠÆ� Ś )Ăû�þ ¢ĚûŠĖ úĖŔûĠŚ·ŗŘ ¢uŚŗŔŚŚþĚû¡ŔuĚŗþ ŗŌ ÎŚŔ

.ûŠ�ĚŚĄ ¢ŚûŔúĚŠŗń ¢ĚŚŚþûø ¢uŚŗŔĖŔú�Śþ £ĄÎĚûŠĠĚ�Ěŗþ Ś ¢ĚŚŚþûø £Ŕú�Æ�Ġ� £ŔĖŔúĚĜŗŐúĖ Æþ ŒŠĚÎĖ  Æþ ŗ�ŗĠŗ� �ŚŚĖ ĚŗŘ £ŔĖĚ� ¢ĚûŠĖ 

¢ŚŚ�ĄĠuĖŗŌ ¢ŗŔûŐĄŐ ¢uŚŗŔĄĚ ĚuŚ  ŗþ £ĄĠŠŚÎ� ŗČŔûŐûø Ŏŗø Ŏ·ŗþ �Śû�Ěŗþ ŗĄÎĖ ŚûČŔŚ  £Ŕû ĚĜûþ £�ÎŔÎŚĤ �uŚ ûŠ�ĚŚĄ ŗŌ uŚuĚuĖ £Ŕû�u�úĜûþ

ŗŠŗŘ ĢŠĚŠ¡ŐûńŗĠ £�ŗŠŗ¡ŔŠ�. 

 £·ûĠ £Ŕû�ŗŔúĖúĖ�Î�Ś�ŗĤ ¢úŚĖ ŗ� Œû�ŗŔŠĤŔĖĚŚ� ŗ�ŚûŔ Ěŗ ŗøhfgk  ¢ŗ¡ÎĚ Ś ĂÎĚĖþ Î� ŒûŠŠĚŚŚþûø ¢Śû�Ěŗþ £�ŗŠŠ¡ŔĚ  �ŒúĚĔ ÎŚ¡ĄĤ�

ŗŌ ¢ĚúĖĤŗþ  £ŠĚŚŚþûø ĚŗŘ �ŗŔ �Œû�uŚúĚĖÎŌuĜĚŗŌŗŐŚŚþ ŗ�ŚûŔ £Ąu�ŗŔþ ¢uŚŗŔú�Śþ Ś ¢Ěû�ŚûŘ ĢŗŔúŚŗŌ �ĂÎĚĖþ Î� ŒûŠŗ�ŗĄ·Ś ¢uŚŗŔĖŔú�Śþ

 .ŒûŠÎŌ uŚŗŔúĖ�Śûø Æþ ĂÎĚŠ uĖĚuŚ ¢ĖĖŠČ £�ÎĠĚ� ŗþ ĢŚŚĖĚŚþúĚ £Ŕû�ŗŔŗŠûĔ�ÎĚĖ ŗŠŠĚuŚĚŗ�ĖúĖûŔ £ĠĚ� Ś�·ŗþ �uŚuŚŚþuĖ ŚŚĖŔŠĜ ŗ�ŗĄ·Ś

uĚŗĠ uŚŗø ûŘuŚĚŗŘ uĚûŠĖúŚ ŗ� �uŚŗŔû�uĚŚŚŔĠ ŚŠĖŚŗŌ £Ŕû ĚĜûþ £�ÎŔÎŚĤ �uŚ ûŠ�ĚŚĄ ŗþ ŗŔûŐĄŐ ¢uŚŗŔĄĚ ĚuŚ Æþ £ĄĤ ŗþ ĂÎþuĖ Ģûþ £�ŗŠûĄ

uŚúĖŠĄĠuĖŗŌ ûĄĠÎø ûĄ ¢ŗĄĤ Śŗø ŗĄúŚ �ĂúĖuĖ uŚŗø £·ŚŗŘ ŒûļÆĖĚŗø. 



 ¢ÆĔ ŗ� ¢ŗŠŠĄŗŠû�ÆĚŗĠ ŗŐŗĄĠŠĠ Śŗø £ŔĖĚ�ÎČŗþÎČ ¢�ŗĤ ŗŌ Ś ŒĖĚú�þ·ŗŘ ¢ŗĤŗ¡Ŕûþ ¢ĜúŚÎĤ ŗŌŠ ĚŗĠŐŗČ ŗþ £ĄĤ� ŒûļÆĖĚŗø �¢ŚŚþĄĠŠŚ ¢Ě

.ŚŚþĄĠŗþ ÎŚŔ £ŐúŚuĖĚŗþ ¢uŚŗŔŚŚþŚŚ�ŗþŚŚ� Ś  ŚōŠÆĠ ŒûŐŠŗŌŚĠ :ŚŚþŗŘ ¢ĜÆĠ·Ė £�Î�Î uŚú�ûø ÆĔŚûŔ £ĄuĚúĜuŚ ŗŌ �ÎŔ·ûĠ ûŐ�. 

 ŗþ ŚúĚĠûŔ £Ŕû�ŗĄĠĚŗ�uŚŗĄŗŔ ŗ�ĚŚĄ ¢ŨŗŌ ŗ� ŚōŠÆĠ  Ġ ŗŌ ŗ�ûĄuĖŚ� £·ŚŗŘ ¢úŚĖ �ŚŚþ ¢ĚuŚûŐŗČ Œû�uĚÆþ ŗ ĚŚ  £·ûhfgl £ŔúĚûŠŗŔ �úĖ

.ĖĚ�uĖ Śu�Šŗ� ĖĚŚ� ¢�Ė ŗŌ £ĄŗþŠûĄ ¢ŗŔúĚŗ�ĄŚ�ĚŗĠ £�ÎĜûþÎ� ŎúŚuĖĚŗþ Ś ĖĚ� ĂŚ�ĚŗĠ ¢ĖŔŚĄ ŗþ £ĄŗŐŚŚ�Đ ¢ĚÆČŚúĚÆČ  Śŗø ¢ĚþŗŌ ¢u

 ĚÎ� ŗŌ uŚŗŔĖĚ� Œû�" ¢ŗĤu�ŗŘ �Ăû�þ ŗŔúĖŠø ŒÆŠĠĜÆ�Æø £ŔúĚúĖŗŐĄŗĠûŠĠ ĚŗĠ Æþ Œû�ŗĤĚÎŘ úĖŔû�ŗŔĖĚú�þ·ŗŘ ¢ŗĤŗ¡Ŕûþ £Ąû� ŗŌ"Î� ¢

.ŚŚþĖĚ� £ŔÆŠĠĜÆ�Æø   ¢ûŔûŐ ŗþ ŒÆŠĠĜÆ�Æø £ŔĄŚŗ�ĚŗĠ ŗ� ĖĚ� ¢uŚŗø ¢ŗĤŗ¡Ŕûþ Ś Œû�ŗŔĖĚú�þ·ŗŘ £ĄŗŠĸĚŗĤ ĚŗĠ ŗĄĠĔ £ŔûŐŚ  ûŘuŚĚŗŘ

ŗŠúŚûø�Æ� ¢ûĄuĖŚ� £ŔúĖ·ŚŗŘ"".  

 ŗŌ Ğûþ �ÎĄû� ŗŠŗŘ ¢ĚÆĜ £�ÎŔŚŚŐĜŗø �ûŠû�ŠŌĚŗŠ £Ōŗĸ �ÆĔŚûŔ £ÎŚŔ ¢ĚŠĜuŚĚûĤ Ś Œû�uĚŚŗ  uĚûĤ £ŔĖĚþuŚÎ�ŗþĂû�uĖ Œû�ŗ��Æ.  þ ĜÆĠ·Ė ŗ

.ĂÎĚŔuĖúĖ ŒûļÆĖĚŗø Æþ  .ĂÎŚŗ�uĖĚuĖ Ěû�ĤĜûĠ �uŚ úĖ�ÎĄŗ·ûĐ ĚŗŘ ŗŌ   £�ŗŠÆĔŚûŔ ¢ĚŠĜuŚ �uŚkj  ĖŔûŠŗ¡ŠúĚ ŚŚþ Ěû�ŗþ ĂĠuĖ �ÎĄû� ŗ·ûĠ

u"¦ÆĚŐ £Ŕû�ŗŀûŐ Ś ûĠûŠ ¢ĚuŚĚŗĠ " ¢ĖŔŗþû� ŗ�.  

þ Ěŗ�ĄŚ�ĚŗĠ ĚĄŐŗ� £�ÎĜûþÎ� ŗþ ĂÎĤĔŗþuĖ ĖÎŐŚø �ŗŠuĖú�ûĄ ĢŗŐŗøûŠ�ĚŚĄ ŗŌ ŒÆŠĠĜÆ�Æø ŗþ ĚŗþŐúĚŗ 

  

 £ŔúĚŠuĜŚĐhfgk ŚúĚ�ŗŔĚŠþŗŌ 

 £ŔúĚŠuĜŚĐ £¡ŔûŐ ŗŌ ŒúĖÎ�ŗĤŗ  Ś ĖúĖ £ĄĚû� £ŔûŠ  Ŏŗ� Ś ŚûĔ £ŔĖĚú�þ·ŗŘ ŗþ ¢ĖŔuŚŠŗ� ŒÆŠĠĜÆ�Æø ŗþ �Ė ¢ĖŔŚĄ £·ÎŘhfgk ĢuŚŗø .ŚŚþŗŘ úĖ

¢ŗ�ŗŔũ� úĖuĖ £·ŚŗŘ ŗ� uŚŗĄĚ uĖ ¢ŗ�ŗ�ûø £�ÆĚŗĠ £·Æ� ŗ� ŚŚþ úĖ�ÎĄû� ŗŌ  £Î�ŗþ ŗ� £ĄŗŠû�ÆĚŗĠ £�ÎŐŗĄĠŠĠ Æþ ûŠ�ĚŚĄ £ŔŠ�Æ  Æþ

 £ĄĠ�Ĥ ¢ĚúĖû ûø £ŔúĚûŠŗŔ .uŚŗĄuŚŚþ ĚĄĜÎŘŗþ £�ÎŔÆŠĠĜÆ�Æø ¢ŚŚ�ŗþŚŚ� Śŗø ûĄĠÎø .ĂÎ�þ uŚŗĤÎ� ŚuĚŗþ ĂÎČŔŚ¡þ ¢ÆĔ £Ŕû�ŗŠŠĄĠŠŚÎ�

.ŒŚŚþ ŗ�ŗ�ŗ� ŒûĄĠĖĚŚ� £ŔúĚû�ÎĚ� £ĄĚû� ¢ŚúĚ�ŗļuĖŗń £ĄĚû� ·ŗ ŗŌ ŒúŚŗø £ĄĤûø £Ŕû�u�ÎŚŚĄŚ  ŗŌ £ŠĄĤûø £Ŕû�ŗŔûĄĠŚŔúĖ ¢uŚŗø ¢úŚĖ ·ŗ

 ûŠ�ĚŚĄ £Ą·ŗŘ�Æ� ¢ĚŚŚĤûþ ŗŌ ¢ŚûŔÎŚĔ £�ÎŔúĖúĖ�Î� �ĖĚ�ÎŌ ŒûŠŠĜúŚĤÎ� ĂĔŗĠĚŗĠ ¢Śu�ĄĠú� ŗŌ ĚÆĜ £�ŗŠuĚûŐ� ŗ� �ĖŔú��� úĖŗ�ŗĄĚû�

.Œû�ŗ�ŔûĄ £ŔĖĚ�ĚŠ¡ÎČ Ś ŒûþŚû¡Î� £ŔĄĠĔúĖ ¢ÆŘ uŚŚþ ŗ� �úĖ·ŗřŠĚŗĠ ÎŚŔŗŌĚŗĠ  Ũ £ĤÆĔûŔ ¢ĚuŚuĖûŠ ĢŗŐŗø ¢�ŗĤ ŗŌ ÎŚŗø £ŔúŚĄĤŠŔúĖ ¢

Č ŚŚ�uŚ £Ŕû�ŗĄûĠuĚû� £ŠĚuŚĚŠþ ŗŔûŠŠĜûþĚŗĠ ŗŔúĖĚuŚÎĄĠuĖ Śŗø ûŘuŚĚŗŘ .uŚŗŠûŔÎŘĚŠþuŚ úĖŔû�uĖuŚŗŔ Ś Œû�ûĄĤŗŘ £Ŕ·ûĠ ŗŌ ŗ�ŗ�ŗ� ¢�ĖŠ ¢ĖŠûĠÆŔ

.uŚuĖĚ� ŚŚĖŔŠĜ úĖŚŚĖĚþú� ¢uĖŗĠ £Ŕû�ŗŠŠĠ £Ŕû�ŗŠŠûĄÆ� ŗŌ ŎŠĠĚuĖ  ŗ  £·ŚŗŘ £ŔĖŔú��� Æþ �ÎĚû�ÆŘ �ŠŘĚuŚĚŗ�ĖúĖ £�ŗŠŠĄĤûø ŗþ ŒĄĤŠ ŗŔú

.ĖĚ� ĚĄ�úĚĔ ¢ŗ�ŗĔÆĖ ĢŗŐŗø �ŚŚ�ŗĄuŚúĚĔŗŔ   £ŐuŚŚĖ £ŔŠĚĤĄ £¡ŔûŐ ŗŌ ŗĄĔuŚĤÎ� £ŔĖĚú�þ·ŗŘ £ŔúĖŐûČŔŗø Æþ ŒûļÆĖĚŗø ¢ŗ�ŗŠŠ�ŠĄ�ûĄ uĚûŠ�þ

řþĄĠuĖŗþ ûŘu� ¢ŗŔŠĚÆĜ Ś uŚŗĄû�þ ŒĖĚú�þ·ŗŘ £ŔúĚŠuĜŚĐ £¡ŔûŐ £ĄĠ�Ĥ ¢ŚŚþuĚŗń £ŠúĚÎĔŗþ £ŔúŚĄ úĖŗ·ûĠ Śŗø ŗĤÎ� Ŏ·ŗþ �uŚŗĄÎŔÎ

uŚŗŠûŐ ĚŗŘ £ÎŌ ŒĄĚ ŗŔĔu� Ś £ĄŗŠú�Ė £Ŕû�uŚúĚ�ŗŔĚŗĠuĚû�. 

 

ûŠ�ĚŚĄ ŗŌ ĖĚŚ� Æþ �ÎŔûĔĚŗ�ĚuŚ £·ûĔ 

 £ŔúĚŠuĜŚĐ £¡ŔûŐ ŗŌ £ŔûŐŗŌĚŗ� £ŔĖĚú�þ·ŗŘhfgk  £�ÎĄĚû� ŗ� ŚŚþ ĚûČŐŗ�ŗŠ uŚŗø .uŚúĚûø ŗŠûŔÎŘ ĖĚŚ� ¢Ě¡ŔŗŠŨ ¢ŗ�uĖŗŘ Æþ £ŔĄŚŗ�ĤÎ�

 ŗŌ £ŔúŚĄ ¢ĖĚŚ� ŗŌ ¢uŚŗø Æþ ĂÎŚŗ�ĚŗĠ úĖŠŔûŐŗŌĚŗ� £ŔĖĚú�þ·ŗŘ<ûŠ�ĚŚĄ ¢uĚŚŗ  £ŠŔûŐĄĤŠŔ £ŔŗŐŚŚČŔŗø =.ĂÎĚĖĚŠ¡þĚuŚ  ŠŔúŚĄ Śŗø Îþŗþ ¢ŚŚþ

 úĖŗĠ ŗŌ ĚĄûŠĜ £ĄĠûø �ŗŠŗĤÎ� �ŠŘgf úĖŗĠ ŗŌ ¢u�Î� ŗþ ŒúŚŗø £�Ĥ� ŗĄúŚ .ĂÎŔÎřþ ĂĠuĖŗþ Œû�ŗ¡ŔuĖ ¢13.1  ŗþ ĂŗŔûŔŗĄ úĖŔû�ŗ¡ŔuĖ ŗŌ

ûŠĜ Śû�Ěŗþ £�ŗŠuŚÎĤ ¢ŗŔŠŐŗ� £Ŕû�ŗŠŠĚû�úŚúĖ £ŔĖĚ�ŠĄŗŠúĚŗŔÎŚŔ ¢ŗĤŗ¡Ŕûþ ŗĤŠŐŗŘ ŗ� �ûĄĠÎø ûĄ ĖĚŚ� ¢Ě¡ŔŗŠŨ £ĄĚû� ŒŠŐŗ�ŗŠ �uŚ .ŚŚþ ĚĄ

 ŚûŔ ŗĄÎ�þ £ŔúŚĄ ĚŗŘ �ŗŔ �uŚŚĖĚ� ûŠ�ĚŚĄ ŗŌ ĖĚŚ�<hkûŠ�ĚŚĄ ¢uĚŚŗ  £ŔûŐĄĤŠŔ £ŔŗŐŚČŔŗø £ŌŚĔ ŒŠŐ= ÆĔŚŗĄĠú� £ŔúŚĄ ĢŠĚĄúŚĖ ŚŚ�·ŗþ �

�Î� ¢ÆĔ £ŔûŐŗŌĚŗ� £�ŚĚ  ĢŗŐŗø Æþ uĚûŐ� ŒŠĚĄŐŗ� .ĂÎŔÎřþhf .uŚúĚĖĚÎ�þ·ŗŘ £ŔûŐŗŌĚŗ� ŎúĖŔŗø   ŗ�ŚŚĚ  ŗŌ ĖĚŚ� ¢Ě¡ŔŗŠŨ ¢ŗ�uĖŗŘ

 úĖŠŗ�ŗŠŠŔûŐŗŌĚŗ�nf ŚŚþŗŘ ¢ŚúĚĖĚÎ�þ·ŗŘ ¢ĚûĄŔûŐŗŌĚŗ�. 

 £ŐuŚŚĖ £ŔŠĚĤĄ £�ŗŠ2015 ŗ�ŗŔĄŚŗ�ĚŗĠ ¢uŚŗŔĖĚ�ĄĠú�ĄĤ� 

ø ŗþ £ŔúŚĄ ĖĚŚ� ¢Ě¡ŔŗŠŨ ¢ŗ�uĖŗŘ ŒûĠŠĖ úĖĤŗĄŚŗ�ÎĚ ŎŗŌ ĚĄŐŗ� ¢ĖŗĠŗŌ £·ûĔ ŗþ uĖŔŗ�ĚŗŘ �ĂÎŔÎ�ŗ�ÎĄ uĖ úĖŗĠŗŌ £ŔĖĚú�þ·ŗŘ £ĄĠŗþĚŗþ £ŔûĠû

(10.8( ŗ�uĖŗŘ ¢ŚúĚĖĚÎ�þ·ŗŘ ¢ĚûĄŔûŐŗŌĚŗ� ĚĄŐŗ� Ś )59 ¢uĖŔuŚŗø . ĂÎŔÎřþ�Î� £ŔûŐŗŌĚŗ� ¢Ěû� Æþ ¢ÆĔ £ŔûŐŗŌĚŗ� £�ŚĚ  £ŔúŚĄ Ŏ·ŗþ �)



Ř uŚŗŔû�ŗþĜĐ ¢ŚúĚĖĚÎ�þ·ŗŘ £ŔúĚŗŔÎŚŔ ¢uĚûŐ� ŗþ ¢ĖŔuŚŠŗ� úĖĤŠŔûŐŗŌĚŗ� £�ŚĚ  ¢ĖŔŗþŗō� ŗŌ ĂŗŔûŔŗĄ ĚŗþŐŗ¦ÆŔ £¡ŔûŐ £ŔĖĚú�þ·ŗŘ ¢úŚĖ �ŗŠŗ

 úĖĚŗþŐŗ¦ÆŔ £¡ŔûŐ £ŔĖĚú�þ·ŗŘ ŗŌ £ŔúŚĄ ûřŔŗĄ ŗ� �ŗ�ŗŘŗŐ ĢÎ� Ś �ŗ�ŗŘŗČ Ś ŗ�ŗ�ûø ¢úŚĖ( ûŔÎřĄĠuĖŗþ £ŐŗŠÎĠ ¢ŗō�40  ŗŌ .uŚuŚûŔ ŗĄÎŔÎřþ ĚŗŔÎŚŔ

ĚûŐ� ŒûŐŗŘ ûĄĤÎŘ ŗ�ŗŘŗŐŚ ŗ�uĖŗŘ ŒúĚŠuĜŚĐ £¡ŔûŐ ŒûŠŗ�ŗŠĚŗŘ ŗĄúŚ �ŚŚþŗŘ ŒûŐŗŌĚŗ� ŗŌ ŒûŠŚúĚĖĚÎ�þ·ŗŘ ¢ĚûĄŔûŐŗŌĚŗ� ¢unf )ĚûĄŔûŐŗŌĚŗ�. 

 £ŔúĚŠuĜŚĐ £ŔûŐŗŌĚŗ� £ŔĖĚú�þ·ŗŘhfgn ĖĚŚ� Æþ ¢Ė £�ÎŔĄŚŗ�ĚŗĠ 

 ŗĄĤŠŗ  Ś ĂÎŚŗ�þĤÎ� ¢ÆĔ £ŠĄĤ  £Ĥûþ £ŐûČŔŗø ŒŠŠúŚĖ ŗŌ �ÎŐŗ� £ŔúŚĄ ĖĚŚ� ¢Ě¡ŔŗŠŨ ¢ŗ�uĖŗŘ úĖŗŔĖĚú�þ·ŗŘ ŎŗŌ11.7 uĖ¡ŔuĖ Ś ŒúĚ67 

 ŗĄúŚ �ŗŠŠŔú�Ő�ŚĐ £ŔûŐŠŗ�ŚûŘ ŗŌ ŗ� ûŔÎřĄĠuĖŗþ ŗ�ŗŘŗŐ ŗŌ ¢ĚĄĤûþ £�ÎŐûČŔŗø ĂŗŔûŔŗĄ uŚŗĤŗŠÆŘ Śŗþ( ŗ�uĖŗŘ ¢ĚûĄŔûŐŗŌĚŗ�11.1 %  ·ŗ ŗŌ49 

 ŒŚúĚĖĚÎ�þ·ŗŘ ŗ�ŗŘŗŐ-  £ŐuŚŚĖ £ŔŠĚĤĄ ¢uŚûŐ .)ĚûĄŔûŐŗŌĚŗ�hfgk  £ŔúĚŠuĜŚĐ ûĄhfgn ŔûŐ ¢ŗ�ûĄuĖŚ� £·ŚŗŘ .úĖĖŗĐŗĄ ŗŌ ŚŚþ �� £¡

 £ŔúĚŠuĜŚĐ2016  £¡ŔûŐ ŗŌ .ĖĚŚ� ŒúĚúĜŗŘ ¢uŚŗŔŠ�Î�ÎŌ Ś ŒĖĚ�ĚŠ¡ĄĠuĖ ŗĄúŚ :ŚŚþĄĚ ÆĔŗŌ uŚŗŔûļÆĖĚŗø £ĄŗŐŚ�Đ ŒŗŠŨŗŌ ĚĄúŚĖ ¢uŚŗø Ś

 £·ûĠ £ŐuŚŚĖ £ŔŠĚĤĄhfgl  £Ŕû�ŗŠŠûĠûŠûŔ ŗĤĚÎŘ ûŘuŚĚŗŘ.ŒúĚ�ĚŠ¡ĄĠuĖ łúĖŗĠ�ŚŠ Ś ĢûĄĚŠŐuĖ �ĖĚŚ� ¢Ě¡ŔŗŠŨ ¢ŗ�uĖŗŘ £ĄŗŠúĖĚ�ĚŗĠ ŚŚĖ

 ûŠ�ĚŚĄ £ŔÆŠĠ�úĚŀ ¢uĚûŐ� ¢uŚŗø Îþŗþ �ûŔÎřĄĠuĖ ŗþ £ŔûŐŗŌĚŗ� ¢ŗŔŠĚÆĜ ¢ĖŔŗŐúĜu� ŒûļÆĖĚŗø uŚŗø Æþ �ŒûĄĠĖĚŚ� ¢úŚûø�ÆĚ ŗŌ ĖĚŚ� ĚŗĠ Æþ

 ¢ĚúŚþ ŗŠúĚĔ úĖûŠ�ĚŚĄ ŗŌ �ŚŚþ ¢ĚûŠĜúŚĔ ŒûļÆĖĚŗø ŗ� ¢ŗŠŠĄŗŠû�ÆĚŗĠ ŗŐĄĠŠĠ Śŗø úĖŗŠuŚûŐ ŚŗŌ .ĂÎþŗŘ £�Î·Æ� ĖĚŚ� ¢Ě¡ŔŗŠŨ ¢ŗ�uĖŗŘ

ŚŗŔĖĚ�ÎČŗþÎČ ŗŌ ĖĚŚ� ¢Ě¡ŔŗŠŨ ¢ŗ�uĖŗŘ .u20 ¢1 ¢2017 .úĖ ¢ûŔ £¡ŔuĖ ŒûŐŗŌĚŗ� ŗŌ   Ŏŗ�ŠŔŨ �ŚŚ�ŗŔ uŚÎ�ŗþ ŒûļÆĖĚŗø £·Ė £þûþ ŗ�ŗĄŚuĚ

 £ŔûĠŠŔ £¡ŔûŐ ŗŌ ŒûĤû� .úĖŔûŐŗŌĚŗ� ŗŌhfgm uŚŗŠûŔÎŘ ¢ŚúĚĜúŚĔ ¢ŗŔŠĚÆĜ £¡ŔuĖ ŗ� uŚŗŠŠĄĤ  £�ÎŐÆĖŔúĚŁÎĚ ŗŠúĚĔ úĖ. 

 

ŗŔĖĚú�þ·ŗŘ ¢ŗĤŗ¡Ŕûþ ŗŌ ŒûļÆĖĚŗø £·ûĠ £Ŕû�hfhi 

 ŗŌ ¢ŗ�ŗĤu�ŗŘ ."ĚÆĚŠĄ ·ŗ ŗŌ ¢Ěû�ŚûŘ" ¢ÆŘŗþ Ăû�uĖ ĖĚŚ� ¢Ě¡ŔŗŠŨ ¢ŗ�uĖŗŘ £ŔĖĚ�ŗļuĖŗń ¢ŗĤu�ŗŘ ĚûČ ŒŠĖŔŗ� ŗ�ŗ�ûø £�ÆĚŗĠ

 £ŔûŐŗŌĚŗ� £ŔĖĚú�þ·ŗŘ ¢ĖŔŗþŚĚŗĠhfhi Ś ĂĠŠþ £ŔĖĚú�þ·ŗŘ Æþ ¢ÆĔ úĖŠĚûŠ�þ ŗĄĚû� Śŗø ĚûČúŚĖ �ĚÆĜ £�ŗŠŠ·ĖŚŚĖ ¢úŚĖ .uŚuĖĚ� Ăû�ŚŚĖ úĖ

Ř ŗŌ ŗ� ûŠ�ĚŚĄ £ŠŔûŐĄĤŠŔ ¢uĚŚŗ  £ŔŗŐŚŚČŔŗø ŒŠŐŗĄĤŗgj ¢ĚûŠûø ¢hfhi Ŏ·ŗþ .Œŗ�ŗŔ ĖŠĖŔû� ŒûĄÆĔ uŚŗ�uĖŗŘ ¢ŚûŔ ŗþ �ŚŚ�uŚÎ�ŗþ   £ŔûŐúĖŔŗø

Œŗ�þ ĖŠĖŔû� ŒĖĚú�þ·ŗŘ Æþ ŒûŠÆĔ uŚŗ�ŠĖ £Ŕû�ŗĄĚû� £ĄĠŠŌ ¢ŗ¡Î� ŗŌ ŒŔúŚĄuĖ ŚûČŔŚ  £ČĚŗŐ ŗþ �ûĄ �uŚ ŗ�uĖŗŘ. 

ŗ�ŗĠŗŠ ¢ĜŚŗĠ £�ŗ� £ĄĚû�  £·ûĠ £ĄĤ  £ŔĖĚú�þ·ŗŘ Æþ ¢ÆĔ ŗ�uĖŗŘ £ĄûŠČ ŗŌhfhi ĖĚ� ĖŠĖŔû� 

 £·ûĠ £ĄŗŠû�ÆĚŗĠ £ŔĖĚú�þ·ŗŘ ŗŌ �ŒĖĚú�þ·ŗŘ ŗŌ ŗ�ŗĠŗŠ ¢ĜŚŗĠ £�ŗ� £ĄĚû� ĚûČ ÎĠ uŚŗø ĢÎ�hfgj  ¢ĚúĖŗŐĄŗĠûŠĠ ĢûĄĚŠŐuĖ �ÎĄû�(

 £ŔûŐŗŌĚŗ� £ŔĖĚú�þ·ŗŘ ŚŚĖ ŗŌ Ś )ŚŚþ ĖŠĖŔû� ŒĖĚú�þ·ŗŘ Æþ ŗ�uĖŗŘhfgk£ŔúŚŠĄĤ� úĖ  �ŠŘ Ăû�Śŗø ŗþĜŠĐ Ŏŗø .ŚŚþĖĚ� ĖĚŚ� ¢Ě¡ŔŗŠŨ ¢ŗ�uĖŗŘ

ĖĚ�ŗŔ ¢ĚûŠĖ ¢ÆĔ ŗþ ĂŗþŠûĄ £�ÎĖŠĖŔû�. 

 ¢ĚûŠûø £¡ŔûŐ ŗŌhfhi  ĚûŐÆĄ ŒĖĚú�þ·ŗŘ Æþ ¢ŗ�ŗĄĚû� Ś uŚŗĤÎ� uŚŚþĄĠĔ ¢ÆĔ ¢ĖŠĖŔû� )ŗ�ŗĠŗŠ( �ŗ� ĜŚŗĠ £ĄĚû� .ŚŚþ uŚŗŔúŚŗ�Î� ŗþ

Ĕ ŒûŠŗ�uĖŗŘ ¢ĚûĄŔûŐŗŌĚŗ� �ÎĖŔŗŘ Ăû�ŚûŘ �ŚŚþĖĚ� ¢Ě¡ŔŗŠŨ ¢ŗ�uĖŗŘ ¢ŗ¡ÎČ ŗ�ŗĠŗŠ ĢuŚŗŌ ŗ¡Č .uŚŗŔĖĚú�þ·ŗŘ uĚûþŚŚĖ Æþ ŒûŠÆĔ £ĄĠŠŌ ŗĄĠ

uŚŗĄĚ  ¢ĖúĜûø Ś Ěû� Æþ £ŔûŐŠŗ�ŚûŘ ŗŌ ĖĚŚ�. 

ĜŚŗĠ £�ŗ� £ĄĚû� �úĖ�ÎČĚŗŐŚŌŗŘ ûŘuŚ ŗŌ YSP  úĖŗĠŗŌ ¢u�ÎĚ £ŔúŚĄnqn  Ślg  úĖŗĠŗŌ £ĄĠûø �ĚûĄŔûŐŗŌĚŗ�m ĂÎŔÎ�ŗ�ÎĄ. 

 G'.F×7×/:  uĚÎŌ ¢uŚŗøúĖŔûŐŗŌĚŗ� ŗŌ ĖĚŚ� £Ŕû�uŚúĚĖĚÎ�þ·ŗŘ uĚûĄŔûŐŗŌĚŗ� uĚûŠĖ �uŚŗĤÎ� ŗĄúŚ�uĖ ŒÆ� úŚĖŗþ  ĂŗŐŚ�Đ £ŔŗŠŨ ŗŌ ûČ �uŚŗĄÎĚ uĖ

ŒûŠÆĔ £ÎŚŔ ¢ŗ�ÆĚŠþ ¢úĚûø ŗŔûŔÎŘ ŗþ �ŒÆŠĠĜÆ�Æø £ŔŗŠŨ ŗŌ ŒûŠ ĂÎþ. 

ŌĚŗ� ŗŌ ŒûŠŔû�uĚuĖ¡ŔuĖ ¢Ěû�úŚúĖ ŒŔúŚĄuĖ ŒûŐŗŌĚŗ� ¢ŚúĚĖĚÎ�þ·ŗŘ £ŔûŐúĖŔŗø ûŘuŚĚŗŘ ŗĄĠûø ŎŗŌ �ÎĚûČ Ŏŗ� £ŔŨ ¢uŚŗø Æþ ŚŚ�ŗŔŗĔþ ŒûŐŗ

uŚuĚúŚĔ ¢ŗŔ·ûĔ Ŏŗø ŗŔŚŚŐŔ Æþ .ĂÎĚŠ¡þ ÎŌ ŒûŠÎŚ  úĖuĜĚŗþ  ŗŠ�ĚŚĄ ¢ĚŚŚĄĠuĖ £ŔŠ�Æ  ĚŗĠŗŌ: 

'/7NN.7×/ ×F /7N¯ Î×G'F7'F N /7N¯ ÎF×¯ ×. F'FF'/ 

F'¯×.7'& NNG×G ×F ÎF/7¯7ÎG N G×NN/ ÎG7×G ÎF'G6 ¯×N Î/7N¯ ÎF'G6 ×. F'FF'/'/×/7×N7×~ Î 

×Î×G '/F'.7/7N¯ ×F Î7×.×NÎ�×.Æ. ÎG'G /7N¯ ÎF×¯ ×¯ Î×Î×¯Î~ N×. F'FF'/ 



ĖŠŚĠ Ś ÆĄûŔ ·ŗ ŗŌ ŒûļÆĖĚŗø £Ŕû�ŗŔûĄĠŚŔúĖ �"ŗ�ŗ�ŗ� ¢ĚÆĚŠĄ ¢�Ė" ŚûŔŗþ 

Ġú� ¢uĚûþŗŌ ĂĤ ŒûŐŗŘ ĂÎĚŔúŚĄûŔ Ŏ·ŗþ .¢Śu�ŔûŠŐ Æþ uĚûŠĖ �ÎŌŗ �ûŐûø ŒûļÆĖĚŗø £ÎŚŔ ¢ŗŔŠþû� £ŔŚŚþĚû�ŗþĄĠuĖ ŗŌŒúĖŠŀ Œû�ûŘ £ŔĖĚû�  Æþ

 �ÎĚĄŚ¡þ uŚuĚuĖ ¢ĚŠĜuŚ £ĄĠÆ�NZZ úĖ ¢ĚûŠĚþ ¢ŗ�ŗŔĖŔûŠŗ ú� ŗŌ Ŏŗ� £�ŗŠuŚûŐ ¢úŚĖ uŚÎĤ ŒûŐŗŘŗþ. 

" £Ą·ŗŘ�Æ� ŗŌ £ŔúŚúĚŀĚŗþ £�ŗŠŠĖŔuŚŠŗ� ŗ� ĂÎĚŔuĖúĖ ŒŚŚŐĜŗøŗþ Ś ĜĚŗþ ĂĠûø £�ÎĚû�ŔûĄĠŚŔúĖ ŗþ ĂŠŐ £ŔÎřŔ ¢û ĜuĖ £ŔŠĚÎĖ £�ÆĚŗĠ

.ŗŠŗŘ "úĖĄĠú�uŚûŔ  ·ŗþ £ŔûŐúĖŔŗø £ŔĖŔûŀ� ŗŌ ŎŗŘ Ś ûŠĚŚĠ ŗŌ Œû�uŚu�ĖŔŚĄ ŗŠŠŐũĠŠø ¢�ŗĤ £ŔĖĚ�ŠĄĤ�·û� ŗŌ ŎŗŘ ŚŚþ ĚûŠĠĚ�Ěŗþ ŒúĖŠŀ Ŏ

 £ČŔĚŗĠ ĚĄûŠĜ Ś ĂÎþ ûĠûŠ ĚŗĠŗŌ £ČŔĚŗĠ ĚĄŐŗ� uĚÆĜ ¢Ěŗ ŗø �úĖŠŗ�ŗŠÎŚŔ ŗ¡ŔŠĠŚŚŔ ŗŌ ûŘuŚĚŗŘ .Ă·Ś ¢uŚuĚuĖ ŗŌ ûŠ�ĚŚĄ £ŔÆŠĠŠĜÆ�Æø

ŠŔûŐĄĤŠŔ ŗŠŠĖŔuŚu�Ěŗþ ĚŗĠŗŌĂÎĚ�uĖ ŗĠûŔÎ� uŚŗŔûļÆĖĚŗø ŒŗŠŨŗŌ úĖŚŚĄûŘúĖ ŗŌ �ĂÎþuĖ £� ŗŔûŠŠĖŔuŚu�Ěŗþ Ŏŗø £�ÆĚuŚûŔ ¢uŚŗø uŚ .ĂÎþ Œû�ŗŠ=. 

 ŗŌ �ÎĄû� ŚŚþ ûŠ�ĚŚĄ £ĄŠŐ £ŔÎřŔ ¢û ĜuĖ £ĠĚ�Ěŗþ ûŠ�ĚŚĄ ¢uŚuĚuĖ ¢ĚŠĜuŚ ŒúĖŠŀo ¢ŗŠŚŔú� ¢hfgi  ĞŠĚû� ŗŌ ĖĚŚ� £Ŕ� ¢ĚúĖŗŐĄŗĠûŠĠ ÎĠ

 ŒŚŚþ £ĄŠĚþ ŗ� ŒúĚ� ĚÆĚÎĄ ĚŗĠŗŌ ¢uŚŗŔŠ·Æ�ÎŌ ¢�� ŗþ ûĠŔuĚŗŀ £ĠŠŌÆ� ŒŗŠŨŗŌ ŗŠŗŠĠÆĖ Ŏŗø .ĜŗŐŗōŠŗĠ ũŠŗŌ Ś ŒûļÆĖ ŒúĖŠŀ �ĜŠĠŔûČ ŗŔŠ�ûĠ ŗŌ

uŚúĚ� Æþ ¢ŗĤŗ¡Ŕûþ ŒúŚúĚŀĚŗþ £�ŗŠuŚÎĤ ŗþ Ś uŚúĚ�. 

  ŗ� �"ĢĸúĖ" �uŚ �Î� .uŚŗĄÎĚ uĖ ĢŠ"ĢĸúĖ" �ŒŚŚĖŔûŠŗ  £Î� ûŠ�ĚŚĄ ¢ĚŠ¡ĄĤ� ŗ� ¢ŗŔûŠŠŐũĠŠø Śŗø- ·ńŗĸ ŗþŗ�ŗŠ £Ŕû�uĖŗĠ £ĄŗŠ £Ő

 uŚŗŐũĠŠø-  uŚuĖŔûĠŚŗ� ŒûŠŗ�ŗ�·ŗĔ ŗŔúĖŔ�Ė £�ŗŠuŚÎĤ ŗþ Ś ĂĚ  úĖŔûĄĠĖĚŚ� £Ŕû�ŗ�ŚûŔ ŗŌ �ÎĤŗþ ŗþ ĚŗĠŗþ £ĄĠuĖ ŗŔûŠĚŗþĚŗþ £�ŗŠuŚÎĤ ŗþ

ŗŌ ŒûŠŔĄĤÆĚŀ Ś )¢ĖĜÎø( ¢ĖĚŚ� �Î·ŗŐÆ� £Ŕû�ŗŔ� £ŔĖĚ�ŗōŠÆ� Ś �Ś� Ś ŚûŠ� £ŔĄĤŚ� ŗþ .ŒĄĚ uĖĚuŚ ÎŌ ŒûŠČûþ ĚĄúŚĖ Ś �u�úĜûþ ŒûŠĄĠŠŚ úĖŔû

uŚŗŔ�ûŔĚŠþ ŗŌ ŒŗŐuĜ £ŔŠ�ŗ�ÎĄ ŗþ ĜŠ ĚŗŘ ĢĸúĖ ¢ĚŗþŚŗŐŗŌ ·ûĠ uĖ ŒŗþŠĚńŗĄ ¢ŗŔûŔúŚûĄ Ŏŗø .Œŗ�þ ŒûŠĖŠûĠÆŔŠČ ¢ŚúŚŗĄŗþ. 

úĖŗŠ�ĚŚĄ Ś ÆĄûŔ ŒúŚÎŔ ŗŌ ¢ĖŔuŚŠŗ� £ŔŚŚþĖûŠĜ 

 ·ŗ ŗŌ ¢��Ś�� Ś úĚÎĔ ¢ĖŔuŚŠŗ� ¢ŚŚĜuĚûø �ÆĄûŔ £ŠĄĤ  ¢ĚÎĄĚ�Ġ ��ĚÎþŔĄ·ÆĄĠ ĞŔŠŚŚþĚû�ŗþĄĠuĖ £ŐŠĠúĚŗŐ ŗŌ ŚúĚþŚûŔ .Ăû�uĖ ûŠ�ĚŚĄ £Ŕ

úĖ ŎûČŔŗø úĖŗĄŀŗŘ Śŗø £ŠûĄÆ� ŗŌ ĢŠ�ÎŚŚĄŚ Ŏŗ�ŗŠ Ś ĖĚ� ¢ĚúĖĤŗþ uĚŗŅŔŗø ŗŌ ŒûļÆĖĚŗø. 

úĖŠŗ�ŗŠŠĖŠŚĠ ûĄŚûŘ ·ŗ ŗŌ úĖŠŔÆŀŗŌŗĄ £�ŗŠŠĖŔuŚŠŗ� ŗŌ ŗ� uŚuĖĚ�ŠŚ·þ ¢ŗ�ŗĄuĚúĜuŚ �úĚĖŔûŠŗ úĚ úĖŠŗ�ŗĄĠÆ� ŗŌ uŚuĚuĖ ¢ĚŠĜuŚ ŗ� ĚŗŘ Ė ¢úŚú

ŐúĖŔŗø £ŔĄĚ ĚuŚ Æþ ĖŠŚĠ ¢ŗ�ŗŠŠĚû�úŚúĖ £ŔĖĚ�ĖŔŗĠŗ� ¢ŗĄĠúĚûø ŗŌ "uŚŗĤÎ� Æþ ŒĖĚ�ŠĄĤ�·û�" £ĄĠŗþŗŐ ŗþ uŚŚĖĚ�ÎŌ ¢"£ĄÎĚ�ŔÆ� ¢Śû¡ŔŗŘ"Î £Ą

ŚuĖ ŚŚĖĚŗŘ ŒúŚÎŔ ŗŌ "£ŠŗĤŠŐŗŘ ¢Æ ŚĄŁ  £ŐĜŠŔû�ŠŐ" £ŔĖŔúĚĜŗŐúĖ ĢŠŚŗø �úĚ� £ĄÎĚ�ŔÆ� £�ÎŚû¡ŔŗŘ ŗŌ Ğûþ úĖŗ�ŗŐûŠŗ� ŗŌ .ÆĄûŔ ŗŌ· .ŚŚþ úĖĄŗ

ĚŚŚ�ûþ £ŔûĄ·Ś" ŚŚ�·ŗþ ĖŠŚĠ ĚŗŘ �ŗŔ .Œŗ�uĖ "ŗ�ŠĖ £Ŕû�ŗ�ŚŚĚ " Ś ŗ�ŗ�ŗ� ¢ŗŔûŠŔŐŗø ŗĤu�ŗŘ Śŗø ·ŗ ŗŌ ŗ·ŗŐûŐ ŗŔú�ÎŚŚĄŚ Ŏŗø ĂÎĚĄŚuĖ" ¢

û�ŔûŠuĖ ûŠ�ĚŚĄ ŗþ ŒûŠuŚŗŔĖĚ�ĄĠuĖú� ŗŌ Ś ŒuĖuĖ uĖ·úĖ ĖĚŚ� ¢"ŒûĄĠŠĚÆĚŠĄ" ŗ� ¢uŚŗþ ŒŚúĚ�ĚûþĄŗŐÆĄ uŚuĚŗŅŔŗø ŒŗŠŨŗŌ Ģŗ�ŠĖŒĜÎĚ. 

 

 ÆĄûŔ £Ŕû�uĚûŠĠĚ� £ÎČ ŗ·ŚŗŘ-  ¢ûŠĠŚŚ� ¢�ÎĚĖĄĠuĖ ¢�ŗĤ ¢�Ė £ŔûŐŠŗ�ŚûŘ ¢ĚúĖĤŗþ ĂÎþuĖ ûŠ�ĚŚĄ

ĂÎþ ŒŠĄŚ� 

 �� Ś �� Ś úĚÎĔ ¢ĖŔuŚŠŗ� ¢ŚŚĜuĚûø ĢÆĄûŔ £ŠĄĤ  ¢ĚÎĄĚ�Ġ �ĚÎþŔĄ·ÆĄĠ ĞŔÎŠ Ś�·ŗþ �¢ŗ�ŗĄ·Ś ¢uŚuĚuĖ ¢ĚŠĜuŚ Ś ŒûļÆĖĚŗø ĚŗŘ �ŗŔ

Ő ŗŌ ŚúĚþŚûŔ .Ăû�uĖ ûŠ�ĚŚĄ ·ŗ ŗŌúĚĖŐûČŔŗø úĖŗĄŀŗŘ £ŠûĄÆ� ŗŌ �ÎŚŚĄŚ Ŏŗ�ŗŠ Ś ĖĚ� ¢ĚúĖĤŗþ ŒûļÆĖĚŗø £ŔŚŚþĚû�ŗþĄĠuĖ £ŐŠĠúĚŗ. 

 £·ûĠ ŗŌ ûŠ�ĚŚĄgokh ŗþ ĂŗŐĜĔ ÆĄûŔ £ĄĤ  ¢ĚÎĄĚ�Ġ ·ŗ ŗŌ uĚŗŅŔŗø £Ŕû�ŗŔûĄĠŚŔúĖ £Őŗ�ŗŠ £Ŕû�ŗŌŚĔ ŗ¡Ŕu� .ŗŠÆĄûŔ £ŐúĖŔŗø uŚu

ŠĚĄĜĚŗþ £Ŕû�ŗĄûřĤÎ� ŒŠŠúŚĖ ŗŌ ¢ĚĄ�ŗŠ ¢uŚŗŔĖĚ�ĚúĖû ûøŚŚþ ŗŌŗ�ŗþ £�ŗŠuŚŗŔŚŚþÆ� ĢuŚŗø ¢ú�uĚŗĠ Ŏ·ŗþ .ĂÎþĖĚ� úĖŗŔúĚŠŗń ŎŗŌ ĂĠûø Œ. 

ŐŠŗ�ŚûŘ £ŔúŚŠĄĤ� uŚuĚûŠ�þŗþ ûŠŔúĚ�Æø ĚŗĠ Æþ ŒŠĄŚ� ¢ŗ�ŗŔĖĚ�Š�ÎĚĖĄĠuĖ ¢�ŗĤ ¢ÆŘŗþ ŗ� ĂÎ�ŗ uĖ úĖ�ÎĤŗþŚûŘ ¢úŚĖŗþ ÆĄûŔ ĂÎĚŔúĜuĖ �uŚû £Ŕ

�ÎŐúĖŔŗø �uŚ �ûŠ�ĚŚĄ .ûŠĠŚŚ� ¢�Ė ŗŌ Œŗ�þ ŒûŠÆĔ £ĠûŠĠĂû�þ uĚû� Śŗø uŚŚþŗŔ uĖûŐûø ĢûĄĠÎø ûĄ Ś uĚû� Śŗþ ŗŠŠŔ ĖŔŗþû� uĚûŠĖ �ÆĄûŔ £. 

ŗø �ŗŠ ĚŗĠ ŗŔĖĚ�ĤĚÎŘ .úĖŠ�ÎĚĖĄĠuĖ ¢�ŗĤ ¢Ěŗ ŗø ŗŌ ĚĄ�ŗŠ £ŔĄĠúĚû� ŗþ Ăû�uĖ ĖŔŗþû� ŎúĖŔŗø £ŔûĄ·Ś ûřŔŗĄ ÆĄûŔ £ŠĜûþĚŗĠ £ŔûŐŠŗ�ŚûŘŔ ŎúĖ

 ŗŠŗŐŗø ûřŔŗĄ .ŚŚŐŗŘ ĚŗĠ ŗĄŠŗ�þ ĢĚÎŘ ŗŠúŚ uŚŗø �uŚÆĄûŔ ¢ŗŠĠÆĖ ĂÎĚĄŚuĖ £Î� ŗ�. 



ûŠĚŚĠ ŗŌ û¦ú�Æ� ¢�Ė ŒûļÆĖĚŗø £ŠûĠûŠûŔ ¢�ÎĚĖĄĠuĖ ¢�ŗĤ 

  ÆĄûŔ ¢ŗŠŠĚŗĔĤÎ�ĄĠuĖ Ŏŗø �ĂûþuĖ uŚÎ�ŗþ ÎĠŚúĚĖ ¢ûŠĚŚĠ ŗŌ ¢ĖĚŚ� £�ÎŐÎĚŗŘ ¢�Ė ¢�ÎĚĖĄĠuĖ ¢�ŗĤ ¢ÆĔ ûŠ�ĚŚĄ ŗ� ¢uŚŗþ ŒúĖČŔĚŗĠ ŗþ

.ĂÎŔÎ�ŚĚŚuĖ ĚÆĜ ¢ĚûŠĠĚ� ¢Ěû�ûŔ ŗþ 

ĄûŔ ¢ŚŚĤÎ� £ĄĠÎŚ·ŗŘ uŚŗŠuĚûþ ŎŗŌ Æ-  úĖŔû�ŗŔĖĚ�ûŔÎŚ ÆĔ ŗŌ ÆĄûŔ .ĖŔûŠŗ  ¢ĜûþĚŗĠ £ŔûŐŠŗ�ŚûŘ ¢ŗŔûŐĄŐ ŗþ £ŔûŠĜ ĚĄûŠĜ ŗĄĠÎŚ·ŗŘ Ŏŗø .ŚŚþ £¡ŔuĖÎþ

.û�uĖ ľĠuŚ "ĚuŚŗĄûŘŗþ" ŗþ ¢ÆĔ 

..Î. '7¯6'& 7Æ6 .Î.×/ ×.'N×¯ �.Î��. 7Æ6 Î¯×Î×7'~ 7×¯×& 

 ĚŚĄ ŚûŔ ŗŠú�� ĚÆĜ £�ŗŠuĚû� �ŎuŚŚĖ £ŔûřŠČ £¡ŔŗČ ¢úŚĖ ûŠ�-  ŊûĤĚûŐ £Ŕũ� ŗŌ �ÎĤŗþ �uŚ-  ŗŌ ûŠ�ĚŚĄ £Ąŗ·ŚuĖ ¢ĖŠûĠÆŔŠČ £ĄŗĠûŠĠ Ŏ·ŗþ

.ŚŚþ ŎúŚuĖĚŗþ úĖŗĄû� ŚŗŌ ŒûĄĠuŚ Îþŗþ ŗĄ·Ś ŚŗŌ ĖĚŚ� ¢ŗŔŠŐŗ� ¢�Ė 

�uŚ �uŚŚþŗŘ ¢ĜúŚûŠČ �ÎĖŔŗŘ Ś uŚŚþŗŘ úĖŗĄŗĠûŠĠ ŎŗŌ ¢Ěû�Ŕú�Æ  ŗĤŠŐŗŘ ŒûŐŚ¡Îþ   ûĄĠÎø-  £ŔúĚŠĜuŚ £ŔûŔúĖ ·ŗ ŗŌ ĖŔuŚÎ� ŗŌ�ŗ·ŗ�u�ŗþ 

.ĂÎþ ŎúŚuĖĚŗþ ŗ� ŗŠŠŔ �ŗŠŠĄŔuĚŗ  �ŠŘ �uŚŠ�Æ  ûŠ�ĚŚĄ ŗŌ ĖĚŚ� ŗþ ĚŗþŐúĚŗþ £�ûŔĠĚĄ £ĄŗĠûŠĠ Ģŗ�ŚŚ� £�ŗŠuŚÎĤ ŗþ ûŠŔŗĄ ĢŗŐŗø .ĖĚŚ� 

ÎŔĤŗ� ŗþ �ŗ�ĚŚĄ £ŠuŚŗĄŗŔ ¢ŗŔŠĚÆĜ ŗ� ¢ŗ�ŗĄ·Ś ŗĄúĖþ )ľûŐ £ŔúĖÎ�(£ÎŚŔ £�ŗŠŗĄĠúĚûø uĜûŠŔ ŗþ ŒûļÆĖĚŗø ûŠûø ŗ� ŗŠŠŔ ŒŚŚ� ûĄĤÎŘ� 

.ĂÎĚ¡þ ÆĔŗŌ �Œŗ�uĖ ¢úŚúĖ úĖûŠ�ĚŚĄ ŗŌ Æ�Őŗø ¢ŗŔúĖĚŚ� Śŗø £ĠŚŚŔuĚû� 

¢uĚÆČŚŗø ÎĚ�ûŔ ûŠ�ĚŚĄ Æþ uĚŚŗ  £ŠúĚúĖ £ĄúĜûŠĄŐŠø ŗŌ Ğûþ �ŗĄ·Ś Śŗø £Ŕû�ŗŠŠúĚúĖ Ś ¢ĚŚŚþûø ŗ¡ŔŗĄĠûø £ŔĄĚ Śû�ĚŗþŗŌŗþ ûĄĤÎŘ Ŏ·ŗþ � ŗ

ĂÎĚ�uĖ ŒúŚ�uŚû�. 

 ĄĤÎŘ �ÆĄûŔ £ŐúĖŔŗø ŗĄÎþuĖ ĖŠŚĠ ûŠûø ¢uŚŗøŗŠuŚúĚ� û 

 

 £Šũ�ŗŠ ûĄĤÎŘ �ŗŠúĖuŚuĚuĖ ¢ĚŠĜuŚ ŒúĖŠŀ £ŐuĖĚŗĠ ŗŌ ûĄĠÎø ŗ� ÆĄûŔ £ŐúĖŔŗø �uŚ ĖŠŚĠ £ŔŚŚþĄĠuŚŠŗ� ĚŗĠŗŌ ŗŠŠ�Æ�ûŔ Ŏŗø £ŐûČŔŗøĚuĖ

ûŠ�ĚŚĄ ¢ŗŔûŠĚû�úŚúĖ Śŗø .uŚŗĄuŚúĚ�ŗŔ  ŗĠŗŌ ŒûŠŔûĄĠŚŔúĖ £ŔÎřŔ ŗþ uĚûŠĖ �ĂúĖŠþ ŗŠuĖûŐûø ŗ� ¢ŗŔúĜûŠĄŐŠø Śŗø Ś ĂÎŚuĖ ¢ĖŠŚĠ ŗŌ�uĖ ĚĂÎĚ 

 ŒŗŠŨ ŚŚĖ ¢ŗŠÎ� Śŗþ Ŏ·ŗþ .ĂÎĚ�þ Œû�ŗŔŠńŗĄĠú� ŗŐûČŔŗø £ŔúŚ�uŚû� ĂÎĚŔúŚĄuĖ ¢ŗ� ŗŠŠŔ ŒŚŚ�-  ÆĄûŔ £ĄĤ  ¢ĚÎĄĚ�Ġ Ś ĖŠŚĠ-  ĂÎŚŗŔûŠuĖ

ĂÎĚĖþ ŎûČŔŗø ŗŔúŚŚĜ Ŏŗþ ŗ� ĂÎĚ�þ ŗŔûŐŠĚ  ĂÎĚŔúŚĄuĖ �ĂÎĚĖþ ŎûČŔŗø ŗĄĔuŚĤÎ� £�ÎŐûČŔŗø 

 úĖĜŚŐŐŗĄ £¡ŔûŐ ŗŌ- ŚĄûŘúĖ ¢ŗ�ĄŚŌ ŗŌ ûŠŔúŚĄŠŌ £ĄĔŗĄŠû� £ĠŚŠŔōŠ¦ ŗŌ ÆĄûŔ ¢Ś- ŗĄŗþûþ Śŗø ĚŗĠŗŌ ·úŚŗŘ uŚŗŠŠûŠŔ·Ė ŗþ .ĂÎþuĖ 

--------- 

 '/¯Î�Æ� /F×� Î×N'G ×F3 ×.'N   ×Fgj '/7'Î'& Î- .Î7/×/ G'.F×& 'Î¯7N. ×F F/7'�.·×G 

 ¢ŚŚĄûŘúĖ Æþ uĚûŠĖ .uŚûĤÎ�ú� úĖŔûřŠČ ¢ĚŗĠŔúĚŗĠ ŗŌ ¢ĚÆĜ £ČŔĚŗĠ ŗŔĖĚú�þ·ŗŘ Ŏŗø £ŠŔŗŠŨ ŚŚĖ Œû�ŗŠŠĠĚ�ú� £Î�ŗþ .ŗ¡ŔĚ  �ÎŌŗ  ŗŠ�ĚŚĄ

.uŚŗĄŗŔŚŚþ ĚĄ�ŗŠ ¢ŚŚ�ŗþŚŚ�  ĂĠĚŗ�ŗŔÆ� £ĄŚuĚ ŗĄúŚ ( Ăû�uĖ ĂŗŐŚ�Đ £ĄŗŠû�ÆĚŗĠ ĢûĄĠÎø ûĄ ŗ� ŒûļÆĖĚŗø üŠŗĄ üŗČu�-£ŐũĠŠø  �ûø

ĜŗŐúĖ ¢Śu�ĖŔŚĄ Ś Śu�ĄĠú� £ĤŗþŚûŘ £�ŗŠŔûŐŠŗ�ŚûŘ úĖŗŔûŠŠúŚĖ ŎŗŌ ŗ�ŗŘŗŐ £ĄĚû� ·ŗ ŗŌ £ĄĚû� £ŠûĠûøûŔ £�ŗŠŠŔûŐŠŗ�ŚûŘ ¢ŚŚ�ŗþŚŚ� )ĖŔúĚ

 uĖĚŚ uĖĚŚ ŗ� Ś·ļÆøĚúĖ�Šō� ŊûŐŗ� £ĄŗŠû�ÆĚŗĠ ŗþ )¢ĚûŐÆ� £ĄĚû� ŗĄúŚ ( uĖŗĠ £ĄĠĚŗ�ŗŔÆ� ¢ŗ�ŗŘŗČ ŒŗŠŨŗŌ ĢŗŐŗø .uŚŗĄuŚŚþ ŒÆŠĠĜÆ�Æø

ĂÎĚ�uĖ £ĄŗŠúĚŗþúĚ �ĂÎĤÎ�þú� ¢ÆĔ ¢Ũ Æþ �ŚŚ�þ £�ÎŔŗŠŨ ĖŔŗ� £ĄŗŠŚŠŔúŚĄ. 

ĔŗĠ £ĄŗŐ·ŗŘ ¢ŗĤŗ¡ŔûþŒû�ŗ¡ŔuĖ ŒŠĚĄĚÆĜ Æþ ŒĖĚú�þ·ŗŘ £Ą 

ĚŗĠ £Ġûþ �£Ŕû�uĚûþĄûĠuĚû� ŗŐûČŔŗø �ŗŐŗŌ uĚûþŔúŚûĄ Î� ¢uŚŗø Ś uĖŗĠ ¢uĜĚŗŌŗŐŚŚþ ŒŠĚĄuĚŚŗ  Ś ŒúĚŗþûŔŗ� £ĔÆĖ Ś £·uĖŔŗ  Ś ŒûĠŚ·ŗŘu £�

þ úĖŔûļÆĖĚŗø £ŐuĖĚŗĠ ŗŌ ŗ� ŗŠúĖúĚûø ŗŌ û¡·ŗŐÆ� £ŔĖĚ�uĜŠŐũĠŠø ŗŌ Ğûþ ûŘuŚĚŗŘ .ŗŠŗŔĖĚú�þ·ŗŘ Ŏŗø ûŘuŚĚŗŘ .uŚŚþ ĚĄĜÎŘŗþ Śû�Ěŗþ £�ŗŠuŚÎĤŗ



 £·ûĠ ŗŌ ŒûļÆĖĚŗø ¢uŚŗø ¢úŚĖ �ŗ¡ŔĚ  Ğŗ� ĚÆĜ Æþ ŗ� ŎĜŠĚûĄŔûŐŗŌĚŗ� Æþ ûŠ�ĚŚĄ ¢uŚŗŔú�ŗ  £ĠĚ�2015  ŚŚ� ŚuĚŗþ ûĄuĖŚ� £�Î·ŚŗŘ ·ŗ ŗŌ

ĖŔûĠûŔ ŒÎ�ŗĠÆĔ £�Î¦ŠĄûŔĚŗĄ·ŗø �uŚ £ĄŗŠû�ÆĚŗĠ £ŐŗĄĠŠĠ ŗŌŗ�ŗþ �uŚŗŠŚŚþ. 

�ŗĠÆĔ £ŐŗĄĠŠĠ £ŔĖŔûĠûŔ£ĄŗŠû�ÆĚŗĠ ¢ŗŔûŔÎ 

úĖŚûČŔŚ ŗŔ £�ÎĄû� ŗŌ Ś ŗŔûŔÎ�ŗĠÆĔ ĂÎĖûĄ £�ŗŠuŚÎĤ ŗþ ŒúĚ ŗŔĔu� ŗŌ �ÎĚÆĜ ¢ŗĄŚ  ŗþ ĂŗŐŚ�Đ £ÎŚŔ £Ő�Æŀ  ¢úŚĖ ĢŗŐŗø .uŚúĚûø ŗĄÆĄûŘ

Ś� Śŗø ¢ÆĔ ûŠûø ŗ� ŗŠŠŔ ŒŚŚ� ûĄĠÎø ûĄ uĖŔŗ�ĚŗŘ �ĂÎĚ¡þ ŗ�ûĄuĖŚ� £·ŚŗŘ ŗþ Ěŗþ ŚŚþ Ěû�ûŔ ŒûļÆĖĚŗø ŗ� uŚúĚûø ŗĄûŘ uŚŗø�Î� ¢ŗŠûĄuĖ ŚŚþĄĠĔ

.ûŔ ŒûŠ  .Œŗ�uĖ ĚûþŔúŚûĄ Î� £ŔŗŌŚ  ¢uŚŗŔĄŚŚĜþ ĢŠĚĄ £�ÎĖŔŗŘ   ŒŔŠþuĖ ĖĚŚ� £ŔúĚŗŔÎŚŔ ·ŗ ŗŌ Œû�Æ ŚĄŁ  ŗþ ŗĠĚ� Ŏŗø ¢ĖŔuŚŠŗ� ĚĄ £�ÎĖŔŗŘ

 ŗŌ ĚĄûŠĜ ŗ�h ø £ŔúĚŠĜuŚ �ÆĚŗĠ Ś ŒûļÆĖĚŗø ŗ�ŔŚ� ûŔÎŘ ŒûŠĄĠ�Ĥ ŗŔûŐŗø .ŚŚ�uĖ uŚÎ�ŗþ úĖĄĠûø ŒŠĚĄĜĚŗþ ŗŌ ŚŚþ ·ûĠ�ŗŠuŚÎĤ ŗþ �ŗĄû�Śŗ £

.ûŔÎŘ Œû�u�ÎŚŚĄŚ ŗþ ŒûŠŠûĄÆ� ŚúĚ�ŗŔŔúŚ�uŚû�  .ĂÎþ ĒúĖ £ŔĠûø �uŚ £ĄĚû� �ûø £�ÆĚŗĠ Æþ Śû�ûŔŗŌ ŗŔú�ÎŚŚĄŚ Ŏŗø ŗ� ŚŚþúŚ uŚŗø �uŚ   ¢û¡ÎČ

ŗ� ĂÎŔúŚĄuĖ £ŠúĚÎĔ ŗþ ĚÆĜ �úĖŗĄĠûø ŚŗŌ ¢Ěŗ¡ÎŚŔ Ś ŒûŔÎŘúĖ ŗ� ĂĤŠŗ¡ÎĄ Śû�ûŔŗŌ ŗ�ŗ�ûø £�ÆĚŗĠ ŗ� ŗŠuŚŗŔĖĚ�ĚŠþ Ō ¢ŗ�ŗĄŗŐŚ�Đ £ŔŚŚþŗŘ ŗ

 £ŔûŐŠŗ�ŚûŘ uĖĚ� ¢ŗþĜŠĐ Śŗø ŒûļÆĖĚŗø �ĖĚŚ� £ŔúĚŗŔÎŚŔ ·ŗ ŗŌ �ÎŚŚĄŚ £Ŕú��� ¢úŚĖ �úĖ�ÎĄŗ·ûĐ ĚŗŘ ŗŌ .Ăû�þ ĢŗþÎþ ¢ŗŔŠĚÆĜ £¡ŔuĖ

¢ŗ�ŗŘŗŐ ·ŗ ŗŌ ûŘuŚĚŗŘ .ŗŠŗŘ úĖûŠ�ĚŚĄ ŗŌ ĖĚŚ� ¢ŗŐûŔĠûŔ £ŔûŔúĖÎ�ŔúĖ ĚŗþŐúĚŗþ ŗŌ ŒûŠĄŗŠûŔŐ�ŚĖ ŒŠĚĄĚÆĜ ŗ� £ĤŗþŚûŘ  ø ĂĠĚŗ�uŚŗĄŗŔúĚĄ·Æ

uŚŚĖĚ� úĖŗŔĖĚú�þ·ŗŘ £ĄŗŐ·ŗŘ ŎŗŌ ¢ĚúĖĤŗþ. 

 ŒûļÆĖĚŗø £ĔúĖ £ŔĠûø- ĖŠûĠÆŔŠČ £ĄŗĠûŠĠ Ś ûŠ�ĚŚĄ £ŔŚŚþ �ŠúĖŗŌ ĂŗńŗĠ 

gf £ĄĠĚŗ�ŗŔÆ� £ĄĚû� Ś Śŗø Æþ �ŒûļÆĖĚŗø £Ŕú�Ő�ŚĐ £Őŗ�ŗŠ £·ûĠ- Œû�Æ ŚĄŁ  £ŔĖĚ�Î�ĄĠuĖ ŗŌ uĚûŠĖ .ŚŚþ üûŠûŔ £�ÎŔ·ûĠ ŗ�ŗ�ûø £ŐũĠŠø

 ŗŌ ¢ŗ�ŗĄ·Ś £ŔŚŚþ�ŠúĖŗŌ ¢�Ś�ŚŐŗ� ŗŌ ŒúĖÎŌ ĂĠuĖ £ĄÎþŠŔúĜ ÎþuĖ uĖŔŗ�ĚŗŘ �uŚuĖĚûĤŗŔ £ĤŗŐŗø Ś ĖĚ� ¢ĜÎŘŗþ ŗþ £ĄĠŗŘ ĂĠûø ŒŠĚĄĜĚŗþ

ŗŠÆþûĄ úĖŠŗ�ŗĄ·Ś ŗŌ ûĄĤÎŘ. 

 ¢uŚûŐ ŗŌgff ŗŘ ¢uŚŗø ¢ĚÎŚþ ŒûļÆĖĚŗø ĢÎ� ŗ�ŠĖ ¢ĚúĖŗŐĄŗĠûŠĠ �ŗŠ ûŠŔŗĄ �úĖûŠ�ĚŚĄ £ŔúĚĜŗŐúĖ Ģû� ¢ŚŚĖĚŚþúĚ £·ûĠ uĚû� Śŗø uŚŚþ

·ûĠ ŗŌ ŗ� �ŎuĖĚŗĠ Śŗø £Ŕû�ŗŔĖĚú�þ·ŗŘ ¢ĚûŠĖ ¢Ěŗ�ŗĤŗ¡Ŕûþ Ś )ŒûŐĄĤŠŔ £�ŠúĖ £ĄĚû�( ŒûĄû¦ûŔûø ¢ĚŗŔÎĚĜŗŐúĖ �ŊúĜÆø ĂŚ ĚŚĄ ŗĄúŚ .Ăû�þ£ 

gono Š�ĚŚĄ £ĄŗĠûŠĠ ŗŌ £ŔŚŚŐĜŗø ŎŗŘ Ś ŚŚþ ¢ĚuŚûŐŗČ ŎŗŘ �ûŠ�ĚŚĄ ¢ĚûŐÆ� �ÆĚŗĠ £ĄĠÆ� ĚŗĠ ŗŠúĚŔÎŘ uŚûŠ�ĚŚĄ ¢û�ŚĠ ŒŗŠŨŗŌĖû ú

.ŚŚþĖĚ� ¢Ěû� ûŠ�ĚŚĄ £ŔúĚŠĜuŚ�ÆĚŗĠ �uŚ ĚûČŚŚĖ ĚĄĤÎ� �ŚŚþŠĤĔŗþ £Î� ûŠ�ĚŚĄ ¢û�ŚĠ ŗ� ¢ŗŀuĚŗĤ Śŗø ĢÎ� .ŚŚþŗŘ  Ġ ÆþûĄ ĢŠŔû�ŗŠĠûŠ

ĂĚ  ŗŔ ŊúĜÆø ŗþ ŒûŠĚŗþ. 

 £·ûĠ ŗŌ Śû�ûŔ ŗŌ ŚúĚþŚûŔgooi ŚŚþúĚ� ĖĚúŚĔĚŘu� ŒÎ·uĖ ¢ŗ�ŗŔúĜÎĔ .ĖĚ� £ŠúŚĖ £�Æ� úĖŠŗ�ŗĄĠÆ� ŗŌ. 

 �ÎŔĖŔûĤĔŚû� £·ûĠ ¢Ěŗ¦ŠĠ £ŔûŐŠŗ� ŗŌ :úĖŚŚ�ÎŐ ŗþgohf ŚŚĄûŘúĖ Æþ £ŠÆĔŗþĚŗĠ ¢uĖĚú�þ �úĚ�ŗŔ ĢŗþÎþ £Ŕû�ŗŠŠuŚŗĄŗŔ ŗŀûŐ ŗŌ ĖĚŚ� úĖ

£ŔÎ·ŗþ úĚ�Ĥûø ŗþ �ĂÎĚĜŗŐþúĖ ŚŚþ ĚûŠ�þ ŗ� ûŠ�ĚŚĄ £Ąŗ·ŚuĖ £�ûĔ Æþ ŒûĄĠĖĚŚ� £�ûĔ ¢ŗĤŗþ Śŗø £ŔĖŔû�ŌuŚÎ� ¢Ěŗ ŗø ŗŌ .úĚ� Î� ¢u�ûŐûø 

ŐŠŗ� ŗŌ ŒûŠŠŐÆŔÆĄÆø.úĚĖÎ� úĖĚŗ¦ŠĠ ¢ŗŐûŔŔû   ŒûŔÆŠ Ś ûŠ�ĚŚĄ ¢�ŗĤ £ŔĄûŘ £ŠûĄÆ� ¢úŚĖ .úĚŠ ú� Ěŗ¦ŠĠ £ŔûŐŠŗ� �uŚu�ŗĤ £ŐúŚuĖĚŗþ ¢ÆŘŗþ Ŏ·ŗþ

 £Ŕ·ûĠ ŗŌgogo-hh ( Ěŗ¦ŠĠ £ŔûŐŠŗ� �ĚĄúŚĖ ·ûĠ ŚŚĖgohf £·ûĠ ŗŌ )gohiúĚ�ĚŠ¡ÎČ ŒúĜÆŌ £ŔûŐŠŗ� ŗþ úĖ. 

 Ŕû�ŗŠŔûŔÆŠ £ŔĖĚ�ĚuĖ ŒúĜÆŌ £ŔûŐŠŗ� úĖĄu�ŗŔþ ŗŌ.ĖĚ� ¢ĚûŠĖ ¢ûŠ�ĚŚĄ Ś ŒûŔÆŠ ŒúŚÎŔ ¢ûĄĠÎø ¢ĚŚŚŔĠ Ś ĂĠĔ�Î� �ŚŚ�þ ¢ûŠĠûø ŗŌ £   ŗ¡Č

 ŗŌ £ĄŠĚŗŔ £�ŗŠuŚÎĤ ŗþ ŗ� �ŗŠŗ¡ÎĄ .ŚŚþĄĚ ÆĔŗŌ �ĂÎĚŔÎĚĜŗŐþúĖ ŚŚþ ĚûŠ�þ ŗ� ûŠ�ĚŚĄ ŗŌ Œû�ŗŔŠŐŗ� £ŀûŐ ĚŗĠŗŌ £�ŗŠŗ �þ ĖŔŗ� ĢuŚŗŌ

¡Ŕu� .ĂÎĚþuĖĚû�ŗþ £ĐŠĠŗŐ ¢ûŔûŐ ŗþ úĖŠŐũĠŠø £ĄĠ�ÎĄŔÆ�� ¢ĖĚŚ� ¢ŚûŔ ŒúĜÆŌ £ŔûŐŠŗ� �£ŠuĖûĠ Ś ŗŔú�Î¡Ĥ�ÆĤ ¢ŗŔûŐuĜ £ĐÆĚ ¢ÆŘŗþ ŗ

ĤŠŔ £ĠŠōČŗŐ £ĄŗŐŚ�Đ" :uŚúĚ� uŚŗŌ ŒûŠĠûþ ¢Śû�Ĥú�ŗþ �ŗ�uĚûŐÆĄ ĚŗĠ ŗŠĄŗŠŚĄĠĔ ûŠ�ĚŚĄ ¢ĖŀuŚ £�ÆĚŗĠ ŗ� úĖ�ŗŠŗŐûŔŔûŠŗþ ŗŌ .ĂÎþûŔÎŘŗŔĄ £ŠŔûŐ

� £ĄŗŐŚ�Đ ĢúŚ ĚŗŘ �ŗŔû�ŗ�ĚŚĄ £ĄŗŐŚ�Đ �uŚĚŗŘ ûŠ�ĚŚĄ ¢uĚŚŗ uĖĚŚ .< .ŚŚþ ĜúŚûŠČ ĚÆĜ úĖûŠ�ĚŚĄ £ÎŚŔ £Ąŗ·ŚuĖ ŗŌ ķŠńúŚ ¢ĚŐŗø Ŏ·ŗþ

 ¢uŚûŐ ŗŌ �ĚŚĄûĄŗø ŊûŐŗ� £ĄŗŠû�ÆĚŗĠ ŗþ ûŠ�ĚŚĄ £ĄŗŐŚ�Đ £ĄĠuĖ ĚŗĠŗŌ �ûŔĠĚĄ £�ÎĄĤgk  ŗ� �úĖ·ŗřŠĚŗĠ úĖŐŗ�ŗŠ £·ûĠ-  ¢ŚúĚ�ĄĚŚ� ŗþ

- uĖ £ĠÆĄúĚû�ûø úĖĄû� ŒûŐŗŘ ŗŌ .ĖŠûĠÆŔŠČ £ĄŗĠûŠĠ ŒŠÎ·þ £Î� ŒŠŔúŚĄuĖ ¢ŚúŚŗĄ ŗþ úĖŗ�ŗ�ŚûŔ ŗŌ ŗ� ĖĚ�uĖ Ăŗ·ŚuĖ ¢ûŠ�ÆŌÆĖŠûø ĚŗĠ ŗŌ Ěû� Ăŗ·Ś

 Æþ ûŔÎŘĚû�ŗþ £ĤŠÆĔ ¢uŚuĚuĖ £ĄŗĠûŠĠ £Ŕû�ŗĄŗŀĚuĖ ŚŚŐŗŘ �£ŠúŚûø�Æ� ¢ĜúŚÎĤ ŗþ �ŗŠuŚŗĄŗŔ Ăŗ·ŚuĖ �uŚ ûŠ�ĚŚĄ ŗ� ŗŠúĚ�Ĥûø�� .ŚŚþ ÎŚŔ

ÆĔ ¢ŗ�ŗĄ·Ś ¢uŚÎ�ĚúŚ� ŗŌ £Ŕû�uĖĚŚ� u�Ė ŗŐŚŚĤ ŗČŔûŐûø £ŔĖĚ�ÎČŗþÎČúĖŠ. 



ŗŠûĄĠuĖ ĚŗþŗŌ ĚÆĜ £�ŗŠŗŐûŔŗ¡·ŗþ Ś uŚŗŔŠ·Æ�ÎŌ �ĂÎþŗŔ Ğŗþ �ŗŠuŚŗŔúĖ�Śûø Ěŗ ŗø 

 £ŔĖĚ�ŗļuĖŗń �ĖĚŚ� Æþ ŗōŠŚÎ� ŗ�ĚŚĄ ¢ŗĤŚ £ŔûŔÎŘĚû�ŗþ �uŚ �úĖŐŗ�ŗŠ £Ŕû�ŗŠuĖ ŗŌ ĢŗþŚûŘ £Š�Ś�·ŗŐÆ� £ĄŗĠûŠĠ �ÎŌŗ  ŗ� ¢uŚŗŌ ŗ¡Č

 Śŗø ŒûŠ �úĖ�·ŗĔ ŎuĖĚŗþŗŌ ¢ĖĚŚ� £ŔûŐĜ ŗþ ŒĖĚ�ŗĠń ĚÆĜ £�ÎĤŗþ ŗþ úĖŔû�ŗŔŠĤŔĖĚŚ� ŗ�ŚûŔ ŗŌ ûŠ�ĚŚĄ ¢ŗŔúĚÆĜ ŗŠŠĜûþĚŗĠ ŗŔÆŠĠúĚŗ�Æø

ŚÎ�ŗþ ĖĚŚ� ¢�Ė ŗŔûĄŗĠûŠĠ Śŗø ÎŚŔŗŌĚŗĠ úĖŔû�uĖuŚŗŔ/Œû�ûĄĤŗŘ £Ŕ·ûĠ ŗŌ ŗ�( ŒûŠ� ¢ŚÎ�þ £ŔĖĚþŚûŔŗŌ Ś £ŔûĠŔŠø £ŔûþĚŚń ŗŌ uŚŗ�ûŔĠĚĄu �)ŒŚŚ�

ŗĄĠŠŚÎ� .ŒúĚŠ  ĚŗþŗŌ uŚuĚûþ ŎŗŌ ĢŠĚĄûŠĜ £ŔÎŚĤŚÎ� Ś ûŠ�ĚŚĄ £ĄĤ  ¢ŗŔûĔþûĄŚń £ŐĄĠŠĠ ŗŌ ¢ĖĚŚ� £ŔûŐĜ ¢uŚŗŔĄĤÎŘ ĢûĄĠÎø Æþ ĂÎĚ�þ Ğûþ 

 £ĤŚŚĄ ŒþuĖûŐûø ĂÎþuĖ ŗ� ŒŠ�þ úĖûŠ�ĚŚĄ ŗŌ ŒûŠÆĔ ¢ĖĚŚ� £ĄŠĚŗŔ ¢ŗŐûŔĠûŔ ·ŗ ŗŌ ŒŔúŚĄuĖ úĖŗĄû� ŚŗŌ ûŠŔŗĄ Œû�ŗ¦ÆĚŐ ŗ� ¢ŗŠŠĄĠú� ŚŗøĤ £Ą

Ō Ś ŒĖĚ�ĚŠ¡ĄĠuĖ �ĚÆĚŠĄ £ŔûŐŚ  :ŗŔúŚŗŌ �Œþþ �ûŔĠĚĄuŚŗŔŠĠĚ�Î . 

�ŒÆ� Ś ĂÎ�Æ¡þ ĂÎŔúŚĄuĖ £� 

u�� £ŔĖĚ�Śu�Šŗ� ŗþ Ŏ·ŗþ .ĂÎþŗŔ ĢŠŔû�ŗŔĖĚú�þ·ŗŘ ¢úŚĖ ŗ¡Ŕu� Ś ŗŠŠŔ ûĄĠuĖĚŗþŗŌ ŗŔúĚûŠĠĚ� Śŗø Æþ �ÎŐ·uŚ �ŠŘ úĖûĄĠÎø ŗŌ uŚŗĔúĖŗþŔ ŗ�ŠĠ

 Œû�ŗ�ŠĄúĚ�ŚŐŠĖ3  ŒúĖ�ŠŚ Ś ¢ĚûŠŔúĜ ŒŠĚĄĤûþ ¢ûŐŗŔþĚŗĠŗŌ-  ŒŠŔúĜuĖ £¡ŔĚ  ¢�ŗ�Śŗø ŗþ ¢uŚŗøĂÎĚ�þÎŌ ¢ŗ¡ŔuĖ Îþ ĂÎĚŔúŚĄûŔ ĚĄŠ� Ś ŗŌ �

 ĖĚŚ� Æþ ĚĄĤûþ Ś ĚĄĜÎŘŗþ £�ŗŠuĖúĚŠø Ś Œû�ŗ¦ÆĚŐ ŒúŚÎŔ ŗŌ ĚĄĤûþ £�ŗŠuĖúĚŠø Ś £�û�ĜûŠŔ ŗĄĠŠŚÎ� .ĞûþĚŗþ ŗŠŔŗĔŠuĖ uŚŗŔûŐÆĔ ¢ŗ¡ŔúŚ�Ř .ĂÎþŗ

ŘúĖ £�ŗŠŗ¡ŔúŚ� ŗþ £Ŕû�ŗŐûČŔŗøĚuĖ Ś ŗĠĚ� Ŏŗø ĚŗĠ ŗŌ ŒĖĚ�Ěû� ŗ� ŗŠuŚŗø ŊûŠĖŠûø £�ÎĜûþÎ� ŜuŚŗø ¢ûŔúŚĄ Î� .ĞûþĚŗþ ŗĄŠĚĔþ ĚuŚŗĄŚŚĄû

ĚûŠĠĚ�Ěŗþ £Ąŗ·ŚuĖ �ÎĖŔŗŘ ŒŗŠŨŗŌ ŗ� ĂÎþ �ŗŠuŚúĚĜŗŐúuĖ ĂÎŔúŚĄuĖ ŗŐŗø �ŒĖĚ�Î�ĄĠuĖ Æþ .ĂÎþ Œû�uŚŚĄĚ¡�ŗŠ uŚŗĄŗŔ uŚŗø ĂÎĚ�uĖ �ŗŠŗŘu uŚ

ĂÎþúĚĖĚÎ�Ġú� Ś ĂÎþúĚ�ĄĠŚĚĖ. 
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